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RESUMEN EJECUTIVO

Los profesores y las escuelas se recuperan de la
perturbacion de la pandemia y se adaptan a nuevas
formas de trabajo. Por lo tanto, llevar la ensefianza de
calidad a escala es de vital importancia en todos los
sistemas de educacién publica.El desarrollo profesional
docente (DPD) es un componente fundamental en
esta transformacién sostenible de la ensefianza y el
aprendizaje para alcanzar las metas del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS4).

Este documento de trabajo de la Coalicién TPD@
Scale para el Sur Global sostiene que aprovechar el
potencial de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) es esencial para abordar el reto
de proporcionar un DPD equitativo y de calidad
para todos los profesores. Basandose en estudios e
iniciativas en diversos contextos, propone el marco
DPD@Escala (TPD@Scale) para guiar el disefo y la
implementacién de un DPD de alta calidad, equitativo
y eficiente a escala. El marco DPD@Escala (TPD@Scale)
se ocupa especificamente de satisfacer las necesidades
de aprendizaje profesional de un gran numero de
profesores con caracteristicas y aptitudes diversas,
muchos de los cuales tienen un acceso limitado a
los recursos y unas condiciones sociales de trabajo
deficientes.

Los educadores ya utilizan las TIC en el DPD en
contextos de recursos limitados, pero los encargados
desuaplicacion amenudo se esfuerzan por seleccionar
las TIC adecuadas para trabajar eficazmente a gran
escala de manera que se mantenga la calidad y se
atienda a los problemas de equidad. El marco DPD@
Escala (TPD@Scale) responde a estas oportunidades
y desafios: combina un conjunto de componentes
basicos-ideas, practicasyherramientas-conflexibilidad
local. Esto ofrece un espacio para que los ejecutores y
los profesionales ejerzan la agencia en el uso de las TIC
para adaptar los modelos de provision de DPD a las
diversas necesidades y contextos profesionales dentro
de los complejos sistemas educativos.

Este documento de trabajo esta dirigido a los
responsables politicos y a los financiadores que
participan en el disefio, planificacién eimplementacion
de sistemas y programas de DPD a gran escala. Su
objetivo es estimular el debate sobre laforma en que el
DPD mediado por las TIC puede ampliarse en distintos
contextos del Sur Global como parte de las iniciativas
para fortalecer la calidad de la ensefanza.

El documento comienza situando el marco
DPD@Escala (TPD@Scale) en el ecosistema educativo
mundial y la necesidad especifica que aborda:
mejorar la calidad de las interacciones en el aula en las
comunidades subatendidas.

En la seccién 2 se presentan resimenes sucintos
de los conocimientos clave que han servido de base
para la conceptualizacion del marco DPD@Escala
(TPD@Scale): a) ideas contemporaneas sobre el éxito
del DPD; b) el potencial de las TIC para apoyar el
aprendizaje profesional y el DPD a escala; y, ) lo que
significa trabajar a escala.

La seccién 3 describe el marco DPD@Escala (TPD@
Scale) basado en los conceptos de equidad, calidad y
eficiencia. El uso de las TIC adecuadas permite poner
en practica el marco a escala de forma que se maximice
la equidad y la eficiencia y se mantenga la calidad de
las condiciones de ensefianza y aprendizaje en el Sur
Global. La escala es un concepto central del Marco
DPD@Escala (TPD@Scale), concretamente la escala en
magnitud, profundidad, sostenibilidad y propiedad.

Es importante que el marco DPD@Escala (TPD@
Scale) apoye las intervenciones de DPD que utilicen
y se integren en los complejos sistemas educativos
existentes. Los ejemplos de todo el Sur Global ilustran
ampliamente coémo el marco puede aplicarse en
diferentes contextos.

Enlaseccion4se exponen lasleccionesy reflexiones
del trabajo de la Coalicion TPD@Scale en forma de tres
ideas clave.



1.

Disenar a escala, localizar para la inclusion:

La probabilidad de que DPD@Escala (TPD@Scale)
contribuya eficazmente a la mejora de la calidad
de la ensefanza a escala aumenta si se mantienen
los "componentes basicos" del marco, mientras
los ejecutores o los profesionales adaptan el
programa de diferentes maneras para que
responda a las necesidades de aprendizaje,
los valores, los contextos y las culturas de cada
comunidad o docente. Las TIC desempefian un
papel fundamental en esta adaptacion. Por lo
tanto, es necesario combinar la fidelidad a los
componentes basicos y la flexibilidad para las
condiciones locales, a fin de tener en cuenta la
diversidad.

2. Adecuar la eleccion de la tecnologia a las

necesidades de aprendizaje profesional:

Las TIC son esenciales para ampliar el DPD. No es
posible lograr un DPD equitativo y de alta calidad
agran escala sin el uso de las TIC. Las posibilidades
de las TIC permiten la eficiencia de la escala en
el disefio general y la equidad, a través de la
adaptacién local o la localizacién, para ampliar
y enriquecer las oportunidades para que todos
los docentes participen en un DPD significativo.
Sin embargo, la eleccion de las TIC debe ser
una decision local basada en la infraestructura
disponible, acceso personal del cuerpo docente
(a dispositivos y datos), su nivel de competencias
digitales y los objetivos de la actividad de
aprendizaje profesional.



3. Actuar, evaluar, mejorar:

Los sistemas de DPD a gran escala deben
responder a la capacidad de recuperacion. Esto
se consigue mediante la evaluacion frecuente, el
aprendizaje sobre los resultados y el ajuste de los
siguientes pasos en lugar de la ejecucién segun
un plan establecido. Estos ciclos de mejora son
fundamentales para lograr la equidad y la calidad
a escala, asi como la eficiencia y la sostenibilidad.
Gracias a la colaboracion, estos ciclos generan un
conocimiento practico compartido sobre lo que
funciona mejor en unos lugares que en otros.
Estos conocimientos informan sobre la manera en
que el programa DPD@Escala (TPD@Scale) puede
requerir adaptacion y ajustes para funcionar en
diferentes contextos y bajo diversas condiciones.

El documento de trabajo concluye con un

conjunto de politicas, entre las cuales se encuentran:

1. Generar una vision compartida renovada

del DPD como un proceso sostenido, que

dura toda la carrera, situado en la practica y
accesible a todo el cuerpo docente.

En muchos contextos, estoimplicard un cambio de
paradigma en laforma de conceptualizary disefar
la formacion del profesorado: transitar desde
programas o iniciativas esporadicas a un conjunto
de practicas regulares personalizadas e integradas
en la vida profesional de docentes en servicio,
en su lugar de trabajo. Para ello, es fundamental
reconocer que los sistemas educativos son
complejos, con patrones compuestos por
multiples relaciones interdependientes. Ademas,
es preciso prestar atencion a las voces del
profesorado, para comprender sus condiciones
de trabajo cotidianas.

2.

Utilizar el marco DPD@Escala (TPD@Scale)
para crear modelos de DPD que contribuyan a
hacer realidad la vision del DPD.

El marco DPD@Escala (TPD@Scale) ofrece una
guia para el disefno y la aplicacién de un DPD de
alta calidad, equitativo y eficiente para un gran
numero de profesores, incluidos aquellos que se
encuentran en contextos de bajos recursos.

El modelo resultante de DPD@Escala
(TPD@Scale) debe alinearse con las estructuras
y practicas existentes para contribuir a la
sostenibilidad, pero debe ser lo suficientemente
flexible como para permitir la adaptacién, tanto
centralizada como descentralizada (dirigida por el
usuario), para satisfacer las diversas necesidades
de aprendizaje profesional de los docentes de
forma contextualmente apropiada en diferentes
momentos. Esta adaptacién a las practicas, los
conocimientos, los niveles de recursos y las
necesidades locales es fundamental para la calidad
y la equidad del DPD.

Aplicar de forma continua o periddica
recomendaciones basadas en este trabajo.

El diseno de los programas de DPD a escala es
fundamental. Sin embargo, es necesario prestar
la misma atencion a la aplicacion de estos
programas: comprender lo que funciona en un
contexto concreto y cémo funciona junto a las
diferentes caracteristicas del programa en diversos
entornos. Esto puede serapoyado a través de ciclos
constantes de mejora vinculados al resultado de la
implementacion de un DPD mejorado. Garantizar
la equidad, la calidad y la eficacia de la formacion
profesional requiere de una evaluaciéon, un
aprendizaje y un ajuste continuos, realizados en
colaboracion con el cuerpo docente y formadores
de profesores, basandose en datos recabados de la
practica.
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INTRODUCCION

La calidad de la ensefanza en el aula es
fundamental para lograr mejoras en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.
En todo el mundo se reconoce que una buena
ensefanza tiene un impacto en el aprendizaje
de los estudiantes (Bau y Das, 2017; Bold et al.,
2017; Bruns y Luque, 2014). En la actualidad, un
gran numero de estudiantes asiste a la escuela,
pero encuentra que esta no es una experiencia
productiva para ellos o sus familias. Los titulares
son bien conocidos: alrededor de 250 millones
de niflos terminan cada afo su cuarto afo de
educacion primaria sin poder leer, escribir o contar
a un nivel basico (UNESCO, 2016). La mayoria de
estos estudiantes residen en paises de bajos y
medios-bajos ingresos. El cierre de escuelas por
la pandemia del COVID-19 ha profundizado aun
mas la exclusién del aprendizaje, especialmente
para los estudiantes mas desfavorecidos.

La mejora sistémica sostenible de la calidad de
la ensenanza en las aulas requiere cambios en las
practicas docentes actuales y de los agentes que
trabajan con ellos, incluidos quienes se encargan
de formar profesores y los equipos directivos de
los centros. Se trata de un proceso continuo: cada
profesor, en cada aula y en cada escuela, mejora
su ensefanza. La buena ensefianza necesita
profesores que mejoren continuamente, que
tengan confianza y habilidad en las pedagogias
efectivas, y que tengan un conocimiento riguroso
de la materia junto con los valores, conocimientos
y actitudes que faciliten la participacién exitosa
de todos y cada uno de sus estudiantes en el
aprendizaje (UNESCO, 2020). Lo anterior exige
que se preste atenciéon a la forma en que se
disefia e implementa el aprendizaje profesional
docente dentro y entre los sistemas educativos.
Todos los maestros, incluidos aquellos que
ejercen su profesion en escuelas comunitarias,
zonas remotas y campos de refugiados, junto

con los formadores de profesores, necesitan un
acceso sostenido a experiencias de aprendizaje
profesional de alta calidad. Las necesidades de
aprendizaje profesional docente son complejas,
diversas y estdn en constante evolucién, ya
que intentan mantenerse al dia respecto de
los nuevos avances y las demandas en ellos,
incluyendo un mayor enfoque en el bienestar
psicosocial de estudiantes y profesores. Pero
para muchos maestros que trabajan en paises de
bajos y medios-bajos ingresos, las oportunidades
de actualizar sus competencias docentes son
disimiles y escasas (UNESCO, 2020).

"Las TIC ofrecen un enorme potencial para
transformar las pedagogias dentro del
DPD, asi como para ampliar el acceso a las
oportunidades de desarrollo profesional y
para permitir que el aprendizaje profesional
sea verdaderamente especifico para el
contexto, afinde satisfacerlas necesidadesde
aprendizaje profesional docente individuales
y colectivas".

Una respuesta politica comun consiste
promover talleres o cursos breves bajo la l6gica
"de arriba hacia abajo" (conocida como top-down,
en inglés). Estas oportunidades suelen implicar
que un "experto" transmita ideas y "mejores
practicas" (Torrance et al., 2021), generandose
enfoques en cascada, a pesar de la evidencia de
larga data de que estas perspectivas no suelen
ser eficaces para conducir una transformacion
pedagdgica sustantiva y real (ElImore, 1999). En la
"teoria del cambio"de muchos de estos programas
estd implicita la expectativa de que los profesores
aplicaran las nuevas practicas en su aula después
de los talleres, con poco apoyo o colaboracion



INTRODUCTION

continua con sus pares profesionales o mentores.
Ademas, estos programas a menudo se disefan de
formaaislada, sin considerar los multiples factores
que influyen en los contextos de los profesores
participantes -aula, escuela, comunidad y sistema
nacional. En otras palabras, no prestan suficiente
atencién a las experiencias pasadas y presentes
de la practica de los profesores que dan forma
a sus necesidades individuales de aprendizaje
profesional y a su capacidad para adoptar nuevas
practicas en el aula. Los programas de desarrollo
profesional docente (DPD) deben reconocer
los contextos complejos en los que trabajan
los profesores, el nivel de recursos con los que
cuentan, la diversidad de estudiantes con quienes
trabajan y sus necesidades de aprendizaje.

Sin embargo, hay senales prometedoras de
un cambio de paradigma en los programas de
DPD en todo el Sur Global, que aprovechan la
creciente disponibilidad y las posibilidades de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC). Las TIC ofrecen un enorme potencial para
transformar las pedagogias dentro del DPD, asi
como para ampliar el acceso a las oportunidades
de desarrollo profesional y para permitir que el
aprendizaje profesional sea verdaderamente
especifico,adecuado al contexto, afin de satisfacer
las necesidades de aprendizaje profesional
individuales y colectivas de los docentes.
Muchos profesores, incluidos los que trabajan en
comunidades muy marginadas, tienen acceso a
dispositivos digitales potentes y asequibles, como
teléfonosinteligentesytabletas. Estos dispositivos
permiten a los profesores acceder a recursos,
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INTRODUCCION

crear materiales de forma colectiva, interactuar
con sus companeros y expertos para compartir
experiencias y recibir comentarios, y participar
en nuevas formas de investigacidn y resolucion
de problemas en colaboracién. A través de estas
actividades mediadas por las TIC, las experiencias
de aprendizaje profesional pueden llegar a ser
profundamente personalizadas y apropiadas
por los profesores. A nivel de sistema, las TIC
son esenciales para ofrecer un DPD realmente
inclusivo y para apoyar una rapida mejora en el
disefo y la implementacion del programa.

Este documento de trabajo de la Coalicidon
TPD@Scale para el Sur Global responde a estas
oportunidades y desafios en DPD con un marco
DPD@Escala (TPD@Scale). El objetivo de este
marco es reforzar los sistemas de DPD para
mejorar las practicas docentes en el aula. Estad
conceptualizado como una guia para el disefio y
la implementacion de un aprendizaje profesional
de alta calidad, equitativo y eficiente para un
gran numero de docentes. EIl marco utiliza el
potencial de las TIC para permitir adaptaciones
locales al servicio de la equidad y la eficiencia en
diferentes contextos, manteniendo la calidad.
Esta interaccion de solidos componentes basicos
(ideas y practicas) con la flexibilidad local es una
ventaja del marco, que permite su aplicacion
con éxito en distintos contextos. El marco rompe
con muchas de las practicas de DPD existentes
al evitar la idea de "mejores practicas" y de un
enfoque Unico para todos. En su lugar, anima a
los disenadores y ejecutores de DPD a potenciar
la agencia para mediar el marco para multiples
contextos y diversas necesidades profesionales.
De manera critica, el marco reconoce que las
practicas actuales son historicas, sociales vy
estdn profundamente arraigadas en sistemas
complejos, y como tales, no son faciles de
modificar. Lograr un cambio sostenible a nivel

de sistema en el DPD implica comprometerse
con todos los numerosos subcomponentes
interrelacionados del ecosistema educativo
-politica de desarrollo profesional continuo,
estandares docentes, pedagogias especificas,
acreditaciéon docente, planes de estudios de
formaciéon docente y trayectorias profesionales
docentes- y es un proceso continuo. El marco
DPD@Escala (TPD@Scale) estd pensado para
utilizar e integrar los sistemas existentes; el éxito
final dependerad de cémo se configure el marco
para los sistemas, las condiciones y las practicas
profesionales nacionales o locales y las realidades
sociales.

Conviene subrayar que el objetivo del marco
DPD@Escala (TPD@Scale), y de la Coalicion TPD@
Scale en su conjunto, consiste en mejorar la
calidad de las competencias y habilidades de los
profesores en el aula. La calidad de la ensefianza
es el objetivo central, no el profesor individual
y sus rasgos personales. Hacer que el profesor
individual sea el centro de atencidn tiende a situar
al profesor como el "problema" y a reflejar una
vision de la educacién como un proceso "cuasi
causal" en el que el profesor es el insumo y el
rendimiento estudiantil el resultado (Biesta, 2015).
El marco de DPD@Escala (TPD@Scale) hace que
los disefadores de DPD tengan en cuenta tanto el
entorno de la escuela y del aula en el que trabajan
los profesores y que median las intenciones
politicas, como el entorno mas amplio en el que
se sitla la escuela, es decir, el entorno politico,
social, cultural y econémico (Rogoff, 1995).

En el enfoque DPD@Escala (TPD@Scale), los
profesores son reconocidos como profesionales
respetados que estdn social, cultural 'y
linguisticamente alfabetizados. La calidad de la
ensefianza es muy compleja y se entiende que se
ve afectada por multiples factores, entre los que se
incluyen perono selimitan al DPD.También se vera
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influida por los conocimientos de las asignaturas,
la experiencia docente, los niveles de recursos, las
practicas de rendicion de cuentas, los regimenes
de inspeccion, el liderazgo escolar, la motivacién
individual de cada docente, entre otros factores
(Naylor y Sayed, 2014). Ademas, la forma de
entender la calidad de la ensefianza depende del
contexto o se basa en diferentes supuestos. No
existe una definicion universalmente aceptada
de la ensefanza de calidad, sino que se define
dentro de cada sistema y contexto particular
(Fenstermacher y Richardson, 2005) y se modera
por factores como quiénes son los estudiantes, su
etapa de desarrollo y lo que aportan al contexto
de aprendizaje, y la disciplina de la asignatura.
Los cambios en el DPD solo pueden ser un
componente de las transformaciones necesarias
para mejorar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes. Pero en todos los sistemas se
reconoce que un desarrollo profesional sélido y
equitativo es un componente importante de la
agenda de calidad de la ensefianza (Schwille et
al., 2007).

Este documento de trabajo parte de la base
de que las mejoras en la ensefanza en el aula
pueden contribuir a mejorar los resultados del
aprendizaje de los estudiantes, aunque reconoce
que se trata de una relacién compleja y que una
buena ensefianza no conduce automaticamente a
la mejora del aprendizaje. El éxito del aprendizaje
de los estudiantes esta influenciado por multiples
factores, como el plan de estudios, los regimenes
de evaluacioén, los objetivos de la educacion, la
motivacion, el apoyo al estudiante por parte de
la familia, la disponibilidad de recursos, etc. Por lo
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tanto, la investigacion de DPD@Escala (TPD@
Scale) y la base empirica asociada se centran
en los resultados a nivel del profesor -cambios
en los comportamientos y las relaciones en el
aula-, y no se ocupa directamente del impacto
a largo plazo en los logros de aprendizaje de
los estudiantes.

La concepcion del marco DPD@Escala
(TPD@Scale) como un nuevo enfoque para el
disefoy la aplicacién de DPD en sistemas con
recursos limitados se basa en la investigacion
global sobre DPD eficaz, trabajando a escala
las posibilidades que ofrecen las TIC para el
DPD y el contexto del Sur Global, junto con el
analisis de los trabajos recientes que estudian
el disefio e implementacién de DPD a gran
escala mediada por las TIC en el Sur Global.

El objetivo de este documento de trabajo
es informar el disefo, la planificacion y la
ejecucion de programas de DPD a gran escala
en apoyo de una transformacién sostenible
de la ensefanza y el aprendizaje en paises
del Sur Global. Se trata principalmente de se
ocupa del desarrollo profesional de docentes
que trabajan en sistemas publicos.’

En los paises de ingresos bajos y medios, menos del 20% de la ensefianza primaria y menos del 30% de la secundaria se imparten de forma privada (Grupo del

Banco Mundial, 2020).
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El marco de DPD@Escala (TPD@Scale) se basa
firmemente en los estudios e investigaciones
sobre DPD, la comprension de las condiciones
del Sur Global, el proceso de ampliacién y la
literatura emergente sobre como las TIC pueden
apoyar el DPD a gran escala. En esta seccién se
exponen las ideas clave que informan el marco
DPD@Escala (TPD@Scale). Estas ideas clave se
analizan con mayor profundidad en una serie de
documentos informativos adjuntos preparados
para la Coalicion TPD@Scale.

Desarrollo profesional docente
(DPD)

DPD se define aqui como abarcando ambos:
programas especificos, que cubren un amplio
espectro desde cursos formales con acreditacion
hasta oportunidades de aprendizaje informal,
y apoyo pedagdgico receptivo continuo para
maestros. Estas dos dimensiones pueden estar
altamente integradas o separadas. El objetivo
general es siempre apoyar a los profesores para
mejorar la calidad de la ensefianza en el aula.

La enserfianza de calidad es técnicamente
sofisticada. Requiere un conocimiento
profundo y eficaz de la asignatura y de la
pedagogia, transformado por la imaginacion y el
conocimiento profundo que surge de la compleja
interacciéon y creacién de significados conjunta
entre docentes y estudiantes (Murphy, 2008). Los
conocimientos profesionales son fundamentales
para que estas interacciones sean eficaces (OCDE,
2005), especialmente para conectar la teoria y
la practica. Pero la forma de definir y entender
la calidad de la enseflanza depende siempre del
contexto. Se especifica en las politicas que estan
fuertemente informadas por los "valores y la
historia de la sociedad y la comunidad en la que se

encuentra" (Alexander, 2008, p. 173) y mediadas
por los valores, los objetivos y las practicas de la
escuela y la comunidad en la que se encuentra el
aula.

El aprendizaje profesional docente que
pretende mejorar la calidad de la ensefanza
es igualmente complejo y esta cada vez mas
influenciado por los enfoques socioculturales del
aprendizaje. Esto pone de relieve la naturaleza
socialmente negociada y arraigada de Ia
creacion de significados a través de la cual los
profesionales se convierten en expertos. Los
profesores aprenden a ser competentes con
las herramientas cognitivas de su comunidad a
través de la coparticipacidon con otras personas
en actividades auténticas basadas en la practica
en su contexto (Rogoff, 1995; Cobb, 1999). Las
interacciones en estas actividades generan
nuevas formas de conocimiento y saberes para
los profesores (Cook y Brown, 1999).

"La forma en que se define y se entiende la
ensefanza de calidad depende siempre del
contexto."

Pero no basta con hacer cosas nuevas en el
aula para mejorar la calidad de la ensefanza.
Hay que dar a los profesores la oportunidad
de reflexionar sobre las cuestiones que se les
plantean mutuamente, es decir, los problemas de
la practica, y motivarles a ello. La presencia de un
experto suele ser util en este proceso. El experto
puede dirigir la atencién hacia cuestiones y
areas que de otro modo podrian pasarse por
alto, desafiar las suposiciones y alterar los
habitos arraigados. Por tanto, el desarrollo
profesional no es simplemente la adquisicién

Hay cuatro documentos informativos que cubren la evaluacion (Boateng & Wolfenden, 2022a), la rentabilidad (Ndaruhutse, 2022), la equidad (Fletcher-Campbell &

Soler, 2022) y el éxito del DPD (Boateng & Wolfenden, 2022b).
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individual de habilidades y conocimientos, sino la
profundizacién en la comprension de una teoria
relacional de la accién a través de la colaboraciéon
activa y la cooperacién con otras personas -pares
profesionales, expertos y sus estudiantes- en
tareas compartidas (Lave y Wenger, 1991).

Esto no quiere decir que todas las demas
formas de aprendizaje profesional, es decir, las
que estan fuera de las rutinas de la practica,
carezcan de sentido; mds bien, su propdsito y
su forma deben vincularse mas claramente a la
practica situada de los profesores.

Esto nos lleva a centrarnos en dos ideas clave
interrelacionadas que son pertinentes para el
diseno del DPD. En primer lugar, es imperativo
situar el aprendizaje profesional en la ecologia de
la prdctica de los profesores, especificamente en
sus aulas y escuelas, y centrar este aprendizaje
profesional en la implementacién de la nueva
practica en el aula, la reflexion sobre la nueva
practica y el posterior ajuste en los dominios
interrelacionados de conocimiento, actitudes
y creencias. Las nuevas practicas se fomentan
mediante la participacién directa en las mismas
(Lave y Wenger, 1991). También es importante
que la teoria o el principio subyacente de la
nueva practica se ponga a disposicion de los
profesores. Sin la experiencia de la practica y la
metacognicién, existe la probabilidad de que los
profesores desarrollen practicas superficiales o las
rechacen tras experimentar dificultades (Kennedy,
2016). Por el contrario, los enfoques tradicionales
del aprendizaje profesional han comenzado con
el intento de cambiar las actitudes y creencias de
los profesores, generalmente en talleres externos
divorciados del lugar de su practica.

Ensegundolugar,losenfoquessocioculturales
enfatizan la centralidad del aprendizaje social en
el aprendizaje profesional (Boud & Brew, 2017).
Las acciones colectivas, tanto informales como
formales, en las reuniones profesionales, las
comunidades de aprendizaje, las investigaciones
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de accion, las observaciones de los comparneros y
la tutoria apoyan el aprendizaje profesional en el
que se desarrolla un nuevo "saber hacer". A través
de estas actividades, el aprendizaje profesional
se sitla y se inserta en las creencias y valores
de las escuelas en las que los profesores ejercen
su profesion. Las interacciones profesionales
a nivel de centro educativo permiten a los
docentes acceder a técnicas relevantes para
su contexto. Sirven de modelo para la practica
y permiten un apoyo y refuerzo continuos, y
aumentan la responsabilidad lateral. A través
de estas interacciones, los maestros establecen
conexiones con las ideas y conocimientos de
sus pares profesionales para desarrollar y hacer
evolucionar su practica (Wolfenden et al., 2015).
Los profesores que aprenden con y de los demas
en estos diversos ambitos locales desafian la idea
de que la practica profesional es una practica
individual (ElImore, 2008). Las redes profesionales
entre docentes refuerzan la idea de la ensefanza
como una actividad colectiva en una escuela y
fortalecen la responsabilidad de la comunidad
al posicionar la ensefanza como una actividad
publica. Sin embargo, en muchos sistemas
educativos, las estructuras escolares exigen que
los maestros trabajen relativamente aislados en
su propia aula, lo que dificulta el desarrollo de
una auténtica colaboraciéon docente (Hargreaves,
2010).

Estas ideas suelen resumirse en las siguientes
caracteristicas del disefio y los procesos operativos
mds destacados de un DPD eficaz (Darling-
Hammond et al., 2017):

Enfoque en el conocimiento del contenido
especifico de la asignatura

Oportunidades para el aprendizaje activo
Cultura colegiada o de colaboracién

DPD basado en el aula e integrado en la vida
cotidiana de la ensefanza

Coherencia con otras actividades profesionales
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- Enfoque en el trabajo y los resultados de los
estudiantes
- Oportunidades para reflexionar sobre la
practica profesional
- Dirigidas a las necesidades explicitas de cada
profesor
Estas listas son utiles para informar el disefio
del DPD. Sin embargo, pueden centrar la atencién
en las caracteristicas superficiales visibles (Brodie
etal.,, 2002) enlugarde enlos marcos conceptuales
subyacentes y las teorias de aprendizaje que
se operacionalizan a través de estos procesos
(Opfer & Pedder, 2011). Hacer hincapié en estas
caracteristicas también puede desviar la atencién
de la importancia del contexto y de la forma en
que la practica docente esta anidada dentro de la
cultura y la escuela, la comunidad y el sistema.

"El disefio del DPD debe reconocer los
recursos y las experiencias que todos
los profesores aportan a su aprendizaje
profesional."

Los contextos pueden actuar para permitir
o limitar la capacidad de los profesores para
desarrollar su agencia con respecto a los cambios
de su practica en sus aulas (Priestley, Biesta,
& Robinson, 2017). Lo que los profesores son
capaces de ser y hacer, tanto individual como
colectivamente, surge de la interaccién entre
sus capacidades individuales y grupales y las
condiciones del entorno su entorno laboral
-recursos, posibilidades y limitaciones- (Pyhalto,
Piertarien y Soini, 2014). La forma en que sean
capaces de alejarse de las practicas arraigadas
estard ‘"enraizada en experiencias pasadas,
orientada al futuro y situada en las contingencias
del presente" (Priestley et al.,, 2015, p. 20). Por
lo tanto, al disefiar un DPD que permita a los
profesores desarrollar su capacidad de accion en
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sus aulas, es necesario mirar no solo alos maestros
individuales y a lo que son capaces de hacer o no
hacer, sino también a las culturas, estructuras,
relaciones y niveles de recursos que conforman
sus condiciones laborales.

En los contextos del Sur Global, hay multiples
aspectosdelas condiciones actuales que plantean
desafios a la agencia docente para cambiar su
practica en el aula y que deben ser considerados
en el disefo de los programas DPD@Escala
(TPD@Scale; Boateng & Wolfenden, 2022b). Los
problemas clave incluyen:

- Los problemas de acceso y calidad de la
formacion inicial del profesorado hacen que
para muchos profesores no constituya una
base segura para el aprendizaje profesional
posterior.

- Oportunidades limitadas de DPD para
muchos profesores. Las oportunidades de
DPD pueden no estar disponibles para todos
los profesores o pueden estar ausentes por
completo.

- Laincapacidad de muchos programas de DPD
para abordar las experiencias profesionales
previas de los docentes, las diversas
necesidades de aprendizaje profesional y
sus realidades sociales y de aula, incluida su
condicién social y el nivel de recursos de que
disponen (Banco Mundial, 2016).

+  Losregimenes de control e inspeccién escolar
sueleninhibiralos profesores de experimentar
en sus aulas y limitar la innovacion de las
practicas.

- Desajuste de los planes de estudio de
formacion de profesores, de los planes de
estudio de los estudiantes, de las pedagogias
promovidas y de los sistemas de evaluacion.
Todos ellos estan muy interrelacionados y las
incoherencias pueden llevar a los profesores a
cenirse a sus propios enfoques "probados" en
el aula para cubrir el programa de estudios.
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Por ejemplo, hay casos en los que el DPD
no utiliza enfoques centrados en el alumno,
incluso cuando se anima a los profesores a
utilizar dichos enfoques en sus propias aulas
(Varvus y Bartlett, 2012).

El analisis reciente de la literatura sobre DPD
sugiere que un DPD efectivo en estas condiciones
tiene las siguientes caracteristicas (Boateng &
Wolfenden, 2022b; Popova et al.,, 2018):

Reconoce a los maestros como profesionales
con experiencia. No es raro que en el Sur
Global los profesores no estén formados
o hayan experimentado programas de
formacién docente de baja calidad, pero no
por ello dejan de conocer su rol, sus aulas
y sus alumnos. El disefio del DPD debe
reconocer los recursos y las experiencias que
todos los profesores aportan a su aprendizaje
profesional. No deben ser tratados como
docentes principiantes. Hacerlo asi no es
motivador ni respetuoso con ellos como
profesionales.

Apoya a los profesores para que avancen hacia
la equidad en el aprendizaje en el aula. El
DPD debe apoyar a los profesores para que
conciban y evalten enfoques de ensefianza
que ofrezcan oportunidades de participacion
en el aprendizaje a todos sus alumnos.
Esto permitiria a los profesores responder
eficazmente a la marginacion.

Estd situada, es auténtica y estd basada en
la prdctica. Numerosos estudios destacan
la importancia de que el DPD se centre
en las practicas y condiciones del aula de
los profesores. Debe ofrecer orientacion
para experimentar con nuevas practicas y
proporcionar apoyo para analizar y evaluar
estas experiencias.

Incluye  oportunidades  de  aprendizaje
social a través de comunidades de pares. La
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colaboracién de los profesores es un factor
clave para el éxito del aprendizaje profesional.
Sin embargo, necesita tiempo y espacio, y
a menudo se ve reforzada por la presencia
de reglas o normas para estructurar la
participacion. También requiere un equilibrio
entre las conexiones con expertos externos
para impulsar nuevas ideas, por un lado, y las
conexiones estrechas con los compaferos
para generar confianza relacional e
intercambio de conocimientos complejos,
tacitos y sensibles, por otro.

Se mantiene en el tiempo. La practica de
los profesores es dificil de cambiar y lleva
tiempo incorporarla. Uno o dos talleres no
son suficientes para integrar el cambio en
las practicas docentes. Esto también tiene
implicancias paralas trayectorias de desarrollo
a largo plazo de los profesores: el DPD debe
darse a lo largo de toda la carrera profesional.
Los maestros que participan en ciclos de
aprendizaje profesional eficaz asumen una
mayor responsabilidad en el aprendizaje de
todos sus estudiantes, ya que comprueban
gue sus practicas profesionales modificadas
tienen un impacto positivo en ellos. Esto, a su
vez, refuerza su identidad como profesores
eficaces.

Por ultimo, las limitaciones de la pandemia
han promovido la reconfiguracion de muchos
programas de DPD. Gran parte del DPD se ha
trasladado a Internet o se ha difundido a través de
aplicaciones telefénicas, televisivas o radiofénicas.
También se han desarrollado bajo una modalidad
hibrida. De hecho, informes indican un potencial
de uso mucho mayor de un DPD bajo esta ultima
modalidad de cara al futuro (OCDE, 2021). Sin
embargo, el alcance de este tipo de DPD ha estado
lejos de ser inclusivo. Muchos docentes no han
podido acceder a las oportunidades de DPD por
multiples razones: no tienen acceso a dispositivos
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digitales o a infraestructura para apoyar el uso de
los dispositivos digitales; algunos maestros no han
desarrollado niveles suficientes de habilidades
con los dispositivos digitales; otros carecen de
tiempo para participar en programas de DPD; y
el poco apoyo para su aprendizaje (OCDE, 2021).
Por otro lado, la pandemia también ha visto una
proliferacion de comunidades profesionales
tanto autoorganizadas como apoyadas por
los gobiernos, muchas de las cuales operan en
espacios virtuales. Aunque estas comunidades
profesionales ya existian antes de la pandemia
provocada por el COVID-19, su valor rara vez era
reconocido por los gobiernos (Wolfenden, 2021).
Hoy en dia se han convertido en una caracteristica
establecida del ecosistema de apoyo profesional.

Potencial de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion
(TIC) para apoyar el DPD@Escala
(TPD@Scale)

Las TIC pueden ofrecer nuevas oportunidades
de crecimiento profesional y formacion de la
identidad de los profesores. En la actualidad
existe un cuerpo de conocimientos emergente
sobre cémo las diferentes formas y formatos de
estas tecnologias digitales pueden anadir valor
al proceso de aprendizaje y enseinanza (Scalon
et al, 2013). Sin embargo, esta evidencia estd
lejos de ser generalizada y muchos profesores

han "domesticado las tecnologias innovadoras,
incorporandolas a su repertorio existente de
practicas dirigidas por el profesor" (Cuban,
2013, p. 114). También existe una profunda
preocupacion por el hecho de que el uso de
las tecnologias digitales suele exacerbar las
desigualdades educativas (Burns, 2021). Si bien
la pandemia confirmé que un gran namero de
profesores tiene acceso a dispositivos digitales
moviles, a través de los cuales pueden interactuar
con otros, asi como compartir y crear contenido
en multiples formatos utilizando plataformas de
mensajeria y medios de comunicacion social, el
acceso universal a la energia y la conectividad,
requisitos previos esenciales para la realizacion
de muchos de los beneficios de las TIC, alin no se
ha masificado.

Las tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC) en DPD@Escala (TPD@Scale) se definen aqui
como cualquier herramienta tecnolégica digital
utilizada para apoyar el aprendizaje profesional
de los profesores. Las TIC pueden ser utilizadas
directamente por los profesores en cualquier
espacio fisico conveniente (por ejemplo, su aula,
su escuela, el hogar, el centro local de profesores
o un cibercafé), o pueden formar parte de la
infraestructura del sistema (por ejemplo, una base
de datos de material didactico). Se entiende que
las TIC comprenden el hardware, el software y los
contenidos digitales, incluidos los generados por
los usuarios, reconociendo que cada vez estan
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mas integrados. El aprendizaje combinado se
refiere al uso de las TIC junto con las experiencias
convencionales de aprendizaje presencial. El
equilibrio que surja de la combinacién de los
elementos antes mencionados dependerd de
factores contextuales, tales como: la geografia, la
infraestructura, los recursos y las competencias
digitales de los profesores y otros educadores que
trabajan con ellos, entre otros.

Es importante destacar que DPD@Escala
(TPD@Scale), y este debate, se ocupan del uso de
las TIC para mediar en el aprendizaje profesional.
DPD@Escala (TPD@Scale) no se ocupa
directamente de como se pueden utilizar las TIC
en las aulas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, ni de cdmo podrian permitir nuevas
pedagogias o identidades entre el alumnado.

La funcionalidad de muchas TIC
contemporaneas es muy amplia. Las TIC pueden
actuar como una herramienta educativa para
apoyar y ampliar el alcance de la practica de
DPD existente de maneras que no son posibles
a través de los medios convencionales. Pero
la mera ubicuidad de los dispositivos permite
considerar que las TIC pueden aplicarse de forma
cualitativamente diferente en el DPD, no sélo
haciendo mas eficientes los procesos existentes,
sino poniendo a disposicién nuevas y mejores
formas de permitir el aprendizaje profesional. El
uso de las TIC puede cambiar el enfoque de lo que
se ensefay como se ensena (Twining et al., 2013).
Pueden ser un catalizador para la transformacion
de la prdctica del DPD. Las posibilidades de
conexion de las TIC ofrecen nuevas formas de
apoyar el aprendizaje que estdn mas alineadas
con la nueva comprension de la importancia de
las relaciones en el aprendizaje: las TIC pueden
facilitar nuevas formas de colaboracion y
construccién conjunta de nuevos conocimientos
profesionales.
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Las plataformas de aprendizaje virtual
integradas, capaces de albergar a muchos cientos
de miles de estudiantes simultdaneamente, estan
ahorafacilmente disponibles para los disefiadores
y ejecutores de DPD junto con plataformas MOOC
(o cursos masivos abiertos en linea; del inglés
massive online open courses) como edX, Courseray
FutureLearn. Los profesores pueden acceder a las
mismas experiencias de aprendizaje profesional
independientemente de su ubicacion. Con
estas herramientas, quienes trabajan en zonas
remotas o no pueden viajar (por ejemplo, por
motivos econdmicos, de seguridad o familiares)
pueden conectarse con compaferos y expertos
en interacciones sincronicas y asincronicas,
superando el problema del aislamiento
profesional. En muchos contextos, esto es
especialmente importante para los docentes
(Crisp et al., 2017).

Las TIC facilitan el intercambio de contenidos
tanto desarrollados por profesionales
como generados por usuarios en multiples
modalidades, por ejemplo, texto, video, audio,
realidad virtual, realidad aumentada, etc,
entre un gran numero de profesores y zonas
geogrdficas a través de canales genéricos como
YouTube e iniciativas educativas especificas como
la plataforma Diksha en la India. Para quienes no
disponen de una conectividad estable, el acceso
a estas oportunidades y recursos es cada vez mas
posible mediante el uso de puntos de acceso
moviles con dispositivos como la Raspberry Piy
de aplicaciones sin conexidon que se actualizan
cuando el usuario tiene conectividad.

"Las TIC pueden facilitar la provision
diferenciada de DPT para responder a
las diversas necesidades de aprendizaje
profesional y mejorar la inclusion dentro de
los programas".




CONCEPTUALIZACIONES Y PRINCIPIOS SUBYACENTES

Todavia hay relativamente pocos estudios
que evalien como las TIC mejoran el aprendizaje
profesional a escala en el Sur Global. Hay algunas
pruebas de contextos de altos ingresos que
indican que, cuando los docentes cuentan con
el apoyo del uso de tecnologia contextualmente
apropiada, la pedagogia en los programas en
linea y a distancia es equivalente, o en ciertos
escenarios, mas eficaz que las aulas tradicionales
presenciales (Siemens, Gasevi¢ y Dawson, 2015).
Estudios mas recientes, también del Norte
Global, apuntan a que el DPD en linea y mixto
apoya resultados superiores de rendimiento y
autoeficacia para los profesores (Schmid et al.,
2021). Dada la escasez de pruebas procedentes
del Sur Global, quizas sea mas util considerar las
formas especificas en que las TIC afaden valor
como herramienta de aprendizaje al servicio del
aprendizaje profesional de los maestros y las
nuevas posibilidades pedagdgicas dentro de
estas experiencias, a saber:

Ampliar las conversaciones y facilitar nuevas
conversaciones con pares profesionales,
a través de comunidades de aprendizaje,
comunidades de practica y comunidades
colaborativas similares, de manera que se
mejore el capital social y profesional y se
supere el aislamiento (Hargreaves y O'Connor,
2017; Tarisayi y Manhibi, 2017);

Permitiry mejorar el apoyo de expertos, como
la tutoria y el coaching, tanto mediante la
oferta de objetos mediadores, como el video,
para optimizar las interacciones (Wolfenden
et al, 2015) y posibilitar la participacion
en estas actividades cuando no estan
geogréaficamente co-localizadas; y

Apoyar el aprendizaje profesional sostenido,
como los recursos digitales y las redes de
pares, disponibles bajo demanda para apoyar
el aprendizaje "justo a tiempo", y una cultura
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de desarrollo profesional continuo que no se
limita a la asistencia a talleres.

Dentro de cada uno de estos componentes,
las TIC pueden facilitar la provision de DPD
diferenciado para responder a las diversas
necesidades de aprendizaje profesional y
mejorar la inclusiéon dentro de los programas.
Las TIC pueden utilizarse para localizar o
personalizar el DPD para diferentes grupos de
profesores, incluidos los que tienen problemas
de movilidad, auditivos y visuales, y los que
trabajan en contextos extremadamente dificiles,
como los campos de refugiados. En entornos
de alta tecnologia, la analitica del aprendizaje
y el aprendizaje automatizado pueden idear y
adaptar constantemente planes personales para
profesores individuales o grupos de profesores
y permitirles seguir su progreso hacia los
objetivos de aprendizaje (Siemens et al., 2015).
Pero incluso sin herramientas de alta gama vy
una conectividad rapida, las TIC son capaces
de ofrecer a los profesores opciones y vias de
ensefanza diferenciadas (Cross et al., 2019).

Por ultimo, el uso de las TIC permite a los
disefadores y de programas de DPD se adapten
rapidamente a los comentarios de los usuarios
y a los cambios del sistema, a través de ciclos
de mejora. Pueden acceder en tiempo real a las
necesidades de los profesores sobre aspectos
concretosde un programay realizaradaptaciones
0 ajustes rapidamente mientras el programa
estd en marcha. Por ejemplo, se puede integrar
en un programa facilmente una orientacién
especifica adicional en forma de materiales o
acceso a expertos. El horario de las sesiones
0 su contenido también pueden modificarse
rapidamente. Tradicionalmente, la evaluacion
del programa se realiza al final de un programa,
y los cambios se implementan para la siguiente
cohorte o en el siguiente aflo académico. Las TIC



CONCEPTUALIZACIONES Y PRINCIPIOS SUBYACENTES 17

permiten una mayor capacidad de respuesta, desempefan un papel, como se muestra en

esencial en sistemas complejos. la Figura 1. No hay reglas de oro: determinadas
Sin embargo, lo que funciona con las TICen un tecnologias pueden mejorar aprendizaje si se

contexto puede no funcionaren otro. Los profesores utilizan de forma especifica en determinados

de diferentes contextos pueden utilizar las mismas entornos (Passey, 2014).

TIC o una combinacién de TIC de forma muy

diferente. Cémo se utilizan las posibilidades de C. Trabajar el DPD a escala

accion que esto crea tendran efectos diferentes

(Wegerif, 2007). El uso de las TIC dependera Poner a disposicion oportunidades de DPD de

tanto de las propias competencias docentes calidad para un gran numero de profesores

como de las TIC y el contexto en el que trabajan, es fundamental para alcanzar las metas del

incluyendo cuestiones de infraestructura de Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)3.

energia y conectividad, asi como de la cultura, la Esto representa un reto considerable. También

politica y las practicas sociales. nos lleva a considerar qué se entiende por escala.

Los estudiosos contemporaneos sostienen que
la escala es dinamica: la conceptualizacion de la
escala puede cambiar con el tiempo — a medida
que un programa o innovacién se implementa — y
multidimensional (Coburn, 2003). Esto hace que
la escala vaya mas alld de una conceptualizacion
centradaunicamenteenindicadores cuantitativos,
como el nimero de profesores implicados, para
Dispositivo | Capacidades considerar cuestiones como la profundidad de la

TIC del Usuario implementacidn, la apropiacién de la innovacién y
la sostenibilidad (Morel et al., 2019).

La implementacion de programas a gran
escala plantea numerosos retos. Puede ser dificil

Propésito

Las posibilidades de aprendizaje consequir los recursos suficientes, por ejemplo, el

surgen de la accion nimero de mentores, para garantizar la calidad en

CONTEXTO grandes areas, localizar para diferentes contextos

y ser lo suficientemente adaptable para responder

Figura 1. Adopcidn y uso de las TIC para el aprendizaje rapidamente a las condiciones cambiantes (Stone
Wiske y Perkins, 2005).

Los espacios virtuales siempre interactuan Los estudios recientes de la comunidad de
con el espacio fisico, por lo que las actividades en desarrollo internacional también apuntan a
el espacio virtual dependen de los recursos y las un cambio en la idea de la ampliacién como la
condiciones espaciales (Glassman espacio fisico creacion de organizaciones o estructuras mas
(Glassman y Burbidge, 2014). Las orientaciones grandes hacia un enfoque claro en la ampliacién
previas de los profesores hacia las TIC y creencias delimpacto, definida aqui como "un esfuerzo para
sobre su propia capacidad con las TIC también lograr un conjunto de impactos a escala éptima

3 Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacién de calidad https://sdgs.un.org/goals/goal4
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que se produce si estda moralmente justificado
y justificado por la evaluacién dindmica de las
pruebas" (McLean y Gargani, 2019, p. 9).

Esto hace que se cuestionen los impactos
del programa o la innovacién que se va a escalar.
(Estanlosimpactos distribuidos equitativamente?
iCudl es la calidad del impacto? ;Es sostenible?
(Es valorado por los participantes y las partes
interesadas? etc.

Los impactos en el DPD estan ligados a un
conjunto de nuevas practicas compartidas en
el aula, donde las précticas se entienden como
"acciones informadas por el significado extraido
de un contexto organizado particular" (Cook
& Brown, 1999, p. 386). Estas nuevas practicas
suelen implicar cambios en la forma en que los
profesores se relacionan con los alumnos vy, por
tanto, con sus identidades individuales. También

Vs

Autorja foto: PUtéfa Sampoerna Foundation
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puede haber un nuevo o mayor compromiso de
su comunidad con el aprendizaje permanente,
lo que a su vez puede dar lugar a cambios en la
identidad colectiva.

La naturaleza exacta de estos impactos
variara segun los contextos, dependiendo de las
condiciones previas, los objetivos de la educacién
y las cuestiones de equidad predominantes.

La ampliacién del impacto es un proceso muy
complicado, sobre todo en sistemas educativos
complejos en los que existen multiples
subsistemas interconectados y un gran numero
de partes interesadas. Las practicas laborales
son especialmente dificiles de ampliar porque el
desarrollo de nuevos conocimientos, habilidades
e identidades profesionales requiere condiciones
organizativas favorables.




Una tipologia util de los caminos hacia la
escala comprende cuatro modelos (Coburn et al.,
2013):

Adopcion. Un mayor numero de individuos/
instituciones/grupos adoptan las ideas y
practicas que se difunden. Aqui la escala se
equiparaconlaafiliacién oelusogeneralizado,
pero no se especifica la naturaleza exacta de
la afiliacion.

Replicacién. Uso generalizado del producto/
practica con fidelidad a la intencion de los
disenadores del producto/practica original.
Adaptacién. Uso generalizado del producto/
practica pero mediante la modificacion de
un disefo original. Las adaptaciones son
fieles al conjunto original de ideas, practicas
0 principios subyacentes, pero incorporan
perspectivas y necesidades locales.
Reinvencién. Las ideas originales se utilizan
como punto de partida para la innovacién. En
este modelo, las ideas, practicas o principios
basicos no se mantienen necesariamente.

Cada via de acceso a la escala requiere
condiciones diferentes para permitir o fomentar
la difusion. Los responsables de la ejecucién
deben disefar diferentes estrategias para
fomentar y mantener el impulso con la escala en
cada via. El detalle de estas estrategias dependera
también de las caracteristicas del contexto,
como las capacidades individuales y colectivas,
las condiciones organizativas y las prioridades
politicas. Es posible que los ejecutores también
tengan que considerar siuna via es apropiada para
todos los contextos incluidos en una innovacion,
para todas las etapas de la implementacién de la

19

escala o cuando las condiciones ambientales y
politicas cambian (Kim et al., 2017). En el caso de
DPD@Escala (TPD@Scale), la adaptacion es la via
mas comun; esto permite realizar modificaciones
para dar cabida a la diversidad en diferentes
contextos dentro del sistema educativo.



El marco de

DPD@Escala

(TPD@Scale)




EL MARCO DE DPD@Escala (TPD@Scale)

El marco DPD@Escala (TPD@Scale) ofrece una
guia para el disefio y la implementaciéon de un
aprendizaje profesional de alta calidad, equitativo
y eficiente para un gran nimero de profesores
que trabajan en sistemas educativos complejos,
especialmente en el Sur Global. Se basa en los
ambitos de estudio analizados en la seccion 2.

Este debate comienza con los conceptos
basicos de equidad, calidad y eficiencia, con
ejemplos de cémo se entienden en varios
programas actuales. A partir de estos conceptos,
se exponen las ideas y las practicas del marco
DPD@Escala (TPD@Scale) y se ilustra cdmo
pueden adoptar diferentes formas en distintos
contextos.

A. Conceptos basicos: Equidad,

calidad y eficiencia

Los conceptos de equidad, calidad y eficiencia
son fundamentales en el marco de DPD@Escala
(TPD@Scale). Estos conceptos interrelacionados
existen en un delicado equilibrio que es a la vez
dindmico -que cambia con el tiempo- y Unico
para cada contexto y sus prioridades actuales.
Cada concepto es reconocible tanto para los
profesores como para los responsables politicos
y combina las experiencias de aulas especificas
con las perspectivas de muchos miles de lugares
de aprendizaje profesional. Responder a las
necesidadesactuales puedeexigiruncompromiso
o la priorizacion de un concepto sobre los
demas. Por ejemplo, garantizar la equidad para
todos los profesores puede requerir una mayor
inversion para algunos grupos con el fin de que
experimenten el mismo nivel de calidad de DPD.

La equidad en DPD@Escala (TPD@
Scale): tiene que ver fundamentalmente con el
reconocimientodeladiversidaddelasexperiencias
previas de los profesores, sus practicas actuales
y sus necesidades de aprendizaje profesional;
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TPD@
ESCALA

(TPD@Scale)

Equidad Eficiencia

Figura 2. Objetivos de DPD@Escala (TPD@
Scale): para garantizar un DPD de alta calidad,
equitativo y eficiente, y lograr el ODS 4

la variedad de entornos en los que trabajan los
profesores; y los objetivos de la educacién en
estos contextos. Las experiencias de DPD deben
disefarse en consecuencia y experimentarse
de forma equitativa para apoyar la calidad
(Fletcher-Campbell y Soler, 2022). La equidad
en DPD@Escala (TPD@Scale) no es estética ni
fija. Es necesario reimaginarla constantemente
a medida que cambian las condiciones sociales
y econdmicas. Ademds, debe impregnar todos
los niveles en los que se inserta el aprendizaje
profesional de los docentes: las aulas, las escuelas
y los sistemas (Fletcher-Campbell y Soler, 2022).

"La equidad en DPD@Escala (TPD@Scale) no
es estatica ni fija. Necesita constantemente
ser reimaginada a medida que cambian las
condiciones sociales y econémicas."
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Para que el DPD@Escala (TPD@Scale) sea
equitativo, debe ser participativo y conceder a
los docentes la capacidad de responder a sus
propias necesidades especificas de aprendizaje
profesional y a las de sus estudiantes. Los
profesores deben ser tratados como socios en
el esfuerzo conjunto por mejorar la ensefianza
en el aula. Deben tener la oportunidad de
identificar y responder a sus propias necesidades

de aprendizaje profesional de forma que les
resulte util a ellos y a lo que intentan conseguir
en su realidad aula (Timperly y Alton-Lee, 2008).
Esto sugiere un enfoque dialégico del DPD en el
que el acceso y las oportunidades de participar
plenamenteenel DPD decalidadesténdisponibles
para todos los maestros, independientemente de
sus circunstancias personales y sociales (Fletcher-
Campbell y Soler, 2022).

Cuadro 1. Evaluacién de las necesidades en el DPD gestionado por los profesores

Centros de Aprendizaje de Profesores (TLCs) en Indonesia (Perfil del Proyecto)

Los centros de formacién profesional en Indonesia son organizaciones de aprendizaje independientes
y estructuradas, supervisadas por el gobierno local, pero gestionadas por los profesores de las
escuelas de la localidad. Los TLC facilitan la asociacién colaborativa y cultivan el liderazgo local
para desarrollar oportunidades de DPD que se adapten a las necesidades profesionales de los
profesores de la comunidad establecidas a través de encuestas anuales.

La equidad en DPD@Escala (TPD@Scale)
requiere que se ponga a disposicion de todos
los profesores, incluidos los discapacitados, una
serie de oportunidades en multiples formas
adaptadas a los contextos locales. Los profesores
que trabajan en zonas remotas, por ejemplo, han
tenido histéricamente pocas oportunidades de
DPD porque casi siempre se realizaba en talleres
presenciales. Del mismo modo, las profesoras de
multiples contextos pueden haber tenido menos

oportunidades de acceder a talleres de DPD
porque no podian viajar por motivos de seguridad
0 por compromisos familiares, o porque no eran
seleccionadas para tales oportunidades por los
profesores superiores y los lideres escolares. Los
profesores de grupos minoritarios han sufrido
una discriminacién similar. La selecciéon puede
verse influida ademas por la edad, las ambiciones
profesionales percibidas u otros motivos
(UNESCO, 2018).



ttps://tpdatscalecoalition.org/publication/tlc-indonesia/  

EL MARCO DE DPD@Escala (TPD@Scale) 23

Cuadro 2. Evaluando la disposicion para DPD@Escala (TPD@Scale)

Lenguaje, alfabetizacion y aritmética temprana digital (ELLN Digital) en Filipinas
(Perfil 17 del Compendio de TPD@Scale)

La disposicion para participar en el curso ELLN Digital para maestros de Kinder a 3er grado se
evalla a nivel de escuela. Las escuelas participantes reciben una Herramienta de Evaluacion de la
Preparacion Escolar (RAT, por sus siglas en inglés) para determinar si sus maestros estan listos para
tomar el curso ELLN Digital. La RAT de la escuela enumera 14 criterios de preparacién en cuatro
categorias: recursos (8), apoyo administrativo (4), actitudes y practicas de los estudiantes (1) y apoyo
a los estudiantes (1). Los 14 criterios deben cumplirse para que un maestro sea considerado 100%
preparado. La RAT se administra en tres momentos: al comienzo de los preparativos para el curso
(linea de base), justo antes de que comience el curso (preimplementacion) y justo después de que
termine el curso (postimplementacion) para evaluar el progreso de la cohorte. Los docentes que
no han podido completar el curso son evaluados para su inclusion en la siguiente cohorte. En cada
uno de estos momentos, el director del centro y un equipo de evaluacion designado determinan
cuantos y quiénes de los maestros del centro estdn preparados para realizar el curso y, sobre
todo, las medidas que debe adoptar el establecimiento para facilitar y apoyar la realizacion del
curso por parte de cada profesor, enfocandose en la equidad. Por ejemplo, el director de un centro
puede solicitar la ayuda del personal de TIC para conseguir copias del software del curso para los
dispositivos de la escuela y de los profesores (dotacién de recursos) o concertar reuniones con los
maestros para elaborar un plan de formacion (apoyo al estudiante).

La equidad en DPD@Escala (TPD@Scale) responder eficazmente a las necesidades de
también tiene que ver con permitir a los aprendizaje de todos sus estudiantes y reducir las
profesores responder a las necesidades de todos desigualdades educativas.

sus estudiantes, incluidos aquellos que tienen
discapacidades, los estudiantes vulnerables y
los que han sido histéricamente marginados,
como grupos indigenas, ninos desplazados
internamente y refugiados. Para ser equitativo,
DPD@Escala (TPD@Scale) debe promover
practicas mas inclusivas en el aula y romper los
ciclos de exclusiéon educativa de algunos nifos
y sus familias. En muchas aulas, las practicas
pedagdgicas excluyen a grupos de estudiantes
de la plena participacion en el aprendizaje. A
través del DPD, los profesores necesitan ser
competentes con herramientas conceptuales que
les ayuden a desarrollar practicas pedagdgicas
social y culturalmente receptivas, es decir,
que reconozcan y valoren la diversidad de
experiencias, lenguas y conocimientos que sus
estudiantes aportan al aula. Sélo asi podran
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Cuadro 3. DPD para apoyar la equidad en las practicas de aula

GPE-KIX DPD@Escala (TPD@Scale) Ghana (Perfil del Proyecto)

Este proyecto es una colaboracién en materia de investigacion y desarrollo entre el Consejo Nacional
de Ensefianza de Ghana, World Reader y la Universidad de Ghana, financiada por la Asociacion
Mundial para el Intercambio de Conocimientos e Innovacién en materia de Educacién (GPE-KIX).
El objetivo del proyecto consiste en explorar los factores que influyen en la forma en que el marco
DPD@Escala (TPD@Scale) puede ser adaptado y ampliado para Ghana. El médulo piloto se ocupa
de las practicas de alfabetizacién temprana y anima a los profesores a utilizar recursos digitales, a
los que acceden a través de sus teléfonos moéviles, con sus alumnos. Un propdsito central consiste
en mejorar la enseflanza de la alfabetizacién de manera que ofrezca oportunidades de aprendizaje
de la misma a todos los estudiantes, reconociendo y valorando los recursos que cada uno de ellos

aporta al aula.

La calidad en DPD@Escala (TPD@Scale):
se trata de cumplir con las caracteristicas de un
DPD exitoso, extraidas de una investigacién
rigurosa, de manera que se preste atencion a las
condiciones del Sur Global. En particular, se refiere
alafragilidad de muchos sistemas educativos; a la
formay la calidad de los programas de formacion
inicial del profesorado; a las condiciones sociales
en las que trabajan los profesores; a su estatus
dentro de las comunidades y al nivel de recursos,
incluidas las TIC, con los cuales cuentan para
desarrollar su aprendizaje profesional y ejercer su
labor docente.

La consideracion de estas caracteristicas
sugiere que son importantes para los profesores:
a) el acceso anuevas ideas y practicas; b) el disefio
y la experimentacion de actividades en su aula;
¢) la colaboracién entre pares profesionales; c)
el acceso a la tutoria u otras formas de apoyo
experto; y, d) la reflexién y retroalimentacion.

Los profesores necesitan orientacion para
realizar cambios graduales en sus aulas, yendo
mas alld de lo conocido. Esto suele ser en forma
de actividades en el contenido del DPD. Estas
actividades deben disefarse de manera que
reconozcan y se basen en el contexto local,
incluidos los recursos y la experiencia disponibles.
Deforma critica, deben basarse en lacomprension
predominante de la calidad de la ensefianza tal y
como se manifiesta en los planes de estudio, la
evaluacion de los profesores, la promocién y los
marcos de responsabilidad. En ocasiones, estas
estructuras pueden entrar en tensién con los
datos de la literatura contemporanea sobre el
aprendizaje profesional. No obstante, para efectos
de equidad, los maestros necesitan actividades
que se adapten a sus necesidades profesionales.



https://tpdatscalecoalition.org/tpd-in-ghana-honduras-uzbekistan/gpe-kix-tpdscale-ghana/
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Eleccion de actividades por los docentes para responder a la diversidad profesional y estudiantil
Educacién docente en Africa Subsahariana (TESSA) (Compendio de Perfil 2 de DPD@ Escala/TPD@Scale)

TESSA ofrece una amplia gama de recursos educativos abiertos (REA) altamente estructurados para
apoyar el desarrollo del profesorado en la escuela. Los REA estan directamente vinculados al plan
de estudios de los estudiantes, lo que permite a los maestros desarrollar sus competencias dentro
de su practica profesional habitual en el aula. Los REA han sido traducidos (al arabe, al kiswahili, al
francés y al inglés) y adaptados a multiples contextos. Hay una serie de vias de acceso tecnoldgico
a los REA que se reflejan en la diversidad de tecnologias disponibles para los profesores (en linea/
fuera de linea/mediante tarjetas SD, aplicaciones, DVD, etc.) y su familiaridad con estas tecnologias.
Los formadores de docentes y los profesores seleccionan los REA en funcion de las exigencias de
sus diferentes entornos y de sus propias experiencias profesionales y necesidades de aprendizaje.

Eficiencia en el DPD@Escala (TPD@Scale).
La eficiencia en programas educativos se define
como la optimizacién de los insumos para lograr
los productos y resultados deseados en cualquier
contexto. No se trata de comparaciones entre
contextos (Walls et al., 2020): habra eficiencia en
diferentes contextos del mismo programa. Se
trata de lograr el equilibrio 6ptimo entre el coste
de la participacién y la calidad educativa en el
programa (Ndaruhutse, 2022).

Insumos para el DPD@Escala (TPD@Scale).

En el caso de los programas DPD@Escala
(TPD@Scale), los insumos incluyen tanto los
costes operativos como los iniciales o de puesta
en marcha. Aunque los programas que utilizan
las TIC pueden tener a menudo mayores costes
de puesta en marcha, estos pueden ejecutarse
varias veces con poco coste adicional, al evitar
la necesidad de gastar en locales, viajes y costes
de residencia (Ndaruhutse, 2022). Por otro
lado, la compra de hardware para profesores
individuales, especificamente para DPD, rara
vez se considera rentable en los estudios
convencionales (Piper et al., 2016), aunque esto
se debe en parte a que tales calculos ignoran
como las posibilidades de los dispositivos TIC
pueden apoyar multiples cambios mas alla de los
promovidos explicitamente en el programa, como
las ganancias en las alfabetizaciones digitales de

los profesores, el fortalecimiento de la identidad
docente como profesionales "modernos", y el uso
de los dispositivos para fines de organizacion
y gestion. Muchos programas de DPD@Escala
(TPD@Scale) utilizan dispositivos digitales que
ya estdn en manos de los profesores y otros
miembros del personal educativo, ya sean de su
propiedad, como los teléfonos moviles, o estén a
su disposicion a través de sus escuelas. En Ghana,
por ejemplo, el Gobierno esta proporcionando a
todos los profesores un ordenador portatil para
que lo utilicen con multiples fines, incluido el
DPD.
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Cuadro 5. Aprovechando las TIC de los usuarios

Educacion docente a través de apoyo en contextos escolares en India (TESS-India)
(DPD@Escala/TPD@Scale Perfil del Compendio 1)

En el programa TESS-India se comprometié muy poca financiacién en dispositivos TIC. Se compré
un pequefio ndmero de tabletas y teléfonos para la prueba piloto, pero el MOOC de TESS-India
se disefié para que los profesores pudieran acceder a él a través de cualquier dispositivo digital
(teléfonos, tabletas y ordenadores portatiles) que tuvieran a su disposicién: los suyos propios, los
prestados por familiares o los compartidos por pares profesionales. Los maestros fueron creativos
a la hora de conectarse para acceder al curso. Algunos utilizaron la conectividad de los institutos
locales de formacién del profesorado (DIET, por sus siglas en inglés), cuando estaba disponible,
de las escuelas secundarias o los cibercafés del barrio. Los formadores de profesores locales se
desplazaron a las escuelas de zonas remotas con dongles (internet moévil) y un ordenador portéatil
para facilitar el acceso de los profesores al curso.

A medida que disminuye el coste de los Del mismo modo, los costes de apoyo de los
dispositivos tecnoldgicos, el mayor factor de grandes programas pueden reducirse mediante
coste no es el hardware o la infraestructura el uso de la ayuda de los compafneros o la
tecnoldgica, sino el tiempo para disefar y crear reorientacion del tiempo de los educadores que
el aprendizaje, especialmente si se trata de ya estan en el puesto.

estrategias interactivas, incluyendo recursos de
multimedia o de video. El coste también se eleva

cuando se considera el apoyo personalizado hacia "A medida que el coste de los dispositivos
los docentes a lo largo del programa (Laurillard, tecnolégicos disminuye, el mayor factor de
2007, citado en Ndaruhutse, 2022). La reutilizacién coste no es el hardware o la infraestructura
de los REA puede suponer un ahorro de costes, tecnologica, sino el tiempo para disefiar
aunque el proceso de localizaciéon -a menudo la y crear el aprendizaje... y el apoyo a los
traduccion y la adaptacién- es complejo y puede profesores a lo largo del programa".

requerir muchos recursos si se lleva a cabo de
forma participativa con los usuarios potenciales
de los REA (Butcher & Hoosen, s.f,; Wolfenden &
Adinolfi, 2019).
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Cuadro 6. Utilizar los recursos de personal existentes para optimizar los insumos

GPE-KIX DPD@Escala (TPD@Scale) Honduras (Perfil del Proyecto)

En este programa (véase la seccién 3C), el personal de los centros regionales responsable del
DPD ha recibido formacién adicional para trabajar en el programa mediado por las TIC. Esto evita
la creacion de un nuevo cuadro de formadores de profesores y limita los costes adicionales para el

sistema educativo.

La equidad debe tenerse en cuenta en todas
las decisiones sobre las aportaciones. ;Podran
todos los profesores participar de manera justa?
iLes resultard facil utilizar las herramientas TIC?
(Responde el modelo a las diversas necesidades
profesionales? Esto, a su vez, lleva a considerar el
equilibrio entre el uso de las TIC y la interaccién
cara a cara dentro del programa; el grado de
localizacién, por ejemplo, la provisiéon en varios
idiomas o a través de multiples modalidades;
los niveles actuales de alfabetizacion digital de
los educadores; y la naturaleza del marco de
seguimiento y evaluacion (tipo y frecuencia de los
datos que se recogen y si esto implica actividades
adicionales o puede recogerse a través del
sistema de DPD, por ejemplo, datos analiticos
de una plataforma de aprendizaje en linea) para
informar de las mejoras en la equidad, la calidad
y la eficiencia del programa (Ndaruhutse, 2022).

Productos y resultados de DPD@Escala
(TPD@Scale). Los resultados del DPD suelen
ser objetivos de numero de profesores que se
matriculan y de finalizacién de los cursos. La
optimizacion de estos resultados debe tener en
cuenta los aspectos adecuados de la equidad y
plantear preguntas comolas siguientes: ;Pudieron
participar los profesores con discapacidades?
{Qué pasa con los profesores que trabajan en
comunidades desatendidas? ;Reflejan los indices
de finalizacién del programa la composicién
demografica del personal docente? Los
resultados suelen referirse a los cambios en los

comportamientos en el aula que contribuyen a
mejorar la calidad de la ensefanza, por ejemplo,
la forma en que un profesor despliega diferentes
tipos de preguntas con su clase o utiliza las TIC en
las actividades de sus estudiantes. La naturaleza
exacta de estos cambios y, por tanto, la forma
en que se enmarcan y entienden los resultados,
dependerd del contexto (Boateng y Wolfenden,
2022b).Laevaluaciéndelosresultadosdebeincluir
tareas significativas situadas en los contextos
histéricos y sociales de los profesores, como los
portafolios de aprendizaje y las observaciones
de los compareros (Fenwick, 2009), como en el
ejemplo de Colombia del cuadro 7.



https://tpdatscalecoalition.org/tpd-in-ghana-honduras-uzbekistan/gpe-kix-tpdscale-honduras/
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Evaluacién dirigida por el profesorado

Computadores para Educar (CPE) en Colombia
(Perfil 3 del Compendio DPD@Escala/TPD@Scale)

CPE ofrece un curso de diploma mixto de 92 horas (65 horas presenciales, 31 horas en linea) sobre
las competencias de los profesores en materia de TIC, denominado "innovaTIC". Consta de cuatro
moddulos de complejidad progresiva y exige la superacion de una prueba de conocimientos al final de
cada médulo. En la evaluacién final se pide al alumno docente que realice un video que documente
su viaje personal de aprendizaje y su cambio a lo largo de los cuatro médulos (el producto final). El

video se guarda como prueba en el entorno personal de aprendizaje del profesor-aprendiz.

Sin embargo, en la actualidad existen
importantes lagunas en nuestra comprensién de
como se puede llevar a cabo dicha evaluacién a
gran escala en los programas de DPD para que
sea equitativa, sostenible en el tiempo y que
no requiera demasiados recursos. Gran parte
de la evaluacién actual se centra en el corto
plazo y puede depender excesivamente de la
comprobacion de lo que los profesores saben
en lugar de apoyarlos para que se conviertan
en profesionales autorregulados (Wolfenden y
Boateng, 2022a; Boud, 2000).

Por lo tanto, siguen existiendo multiples
desafios relacionados para determinar la
eficiencia de los modelos de DPD@Escala (TPD@
Scale), sobre todo, en lo referente a la ausencia de
un cuerpo sélido de trabajo en esta area, ya sea
en programas de DPD@Escala (TPD@Scale) o en
programas de comparacion (Global Education
Evidence Advisory Panel, 2020; Popova et al.,
2018).4

B. Componentes clave

El Marco  DPD@Escala  (TPD@Scale)
comprende un sistema integrado de ideas,
practicas y herramientas que se apoyan en los
conceptos de equidad, calidad y eficiencia antes

mencionados. El marco DPD@Escala (TPD@Scale)
es lo suficientemente flexible como parafuncionar
en entornos politicos muy diferentes con distintos
planes de estudios y enfoques pedagogicos
prescritos. No promueve un estilo especifico de
ensefianza en el aula, sino que trabaja con la idea
de que la mayoria de los profesores recurriran a
una serie de enfoques en funcién de su contexto,
sus niveles de recursos y las caracteristicas de sus
alumnos.

Hay seis componentes principales del
marco (véase la Figura 3):

1. Acceso a recursos externos y nuevas ideas
pedagdgicasocurricularesyalaposibilidad de
cambiarlaspracticasde ensefanza.Estasideas
suelen estar materializadas en los recursos
didacticos, que cumplen multiples funciones,
como ofrecer sugerencias para las actividades
de clase y sensibilizar a los profesores sobre la
posibilidad de introducir nuevas practicas en
sus aulas, ya sea en escuelas convencionales
0 en espacios virtuales. Lo anterior es
especialmente relevante para los docentes
que histéricamente han sido marginados de
las actividades de DPD.

Los proyectos TPD@Scale de la GPE-KIX tienen previsto empezar a abordar esta carencia mediante el uso de la calculadora de costes de Brookings en Honduras y Ghana.



EL MARCO DE DPD@Escala (TPD@Scale)

29

“El marco TPD@Scale es lo suficientemente
flexible como para funcionar en entornos
politicos muy diferentes con distintos
planes de estudio y enfoques pedagédgicos
prescritos”.

2. Probar estas nuevas ideas en sus aulas: la
experimentacion profesional. En ellas, los
profesores se guian por explicaciones sobre
como los enfoques apoyan el aprendizaje
de los alumnos. También se basan en
ejemplos de estudios de casos de contextos
auténticos similares (por ejemplo, a través
de analisis de videos). Estas actividades
pueden referirse a la ensefanza de nuevos
temas en el plan de estudios (como el
cambio climatico) o a sugerencias de nuevos
enfoques en la enseflanza de un tema o
formas de proporcionar apoyo psicosocial
a los estudiantes. Pueden ser actividades
cortas o proyectos mas largos, como el uso
del aprendizaje basado en problemas. Es
importante que las actividades sean siempre
relevantes para el plan de estudios de los
estudiantes. Se animard a los docentes a
que observen de cerca el compromiso de
todos sus estudiantes para entender las
consecuencias de estas nuevas acciones. En
algunos contextos, esto puede adoptar la
forma de investigacién por parte del maestro.
Sin embargo, hacerlo es complejo: el nivel de
investigacion que se fomente dependera de

las experiencias docentes previas, de lo que
esté permitido en el contexto y del nivel de
apoyo disponible.

Colaboracion focalizada con los pares
profesionales para compartir y reflexionar
activamente sobre susexperienciasenelaulay
generar nuevos conocimientos profesionales.
De ese modo, serd posible incrementar la
comprensién sobre el funcionamiento de esos
conocimientos en dentro de su realidad aula.
La colaboracién puede incluir oportunidades
para practicar juntos y apoyarse mutuamente
en la experimentacion dentro del aula. Debe
ser intencionada y dialogante, que trascienda
un mero intercambio de narrativas sobre
experiencias de aula. La colaboracion puede
tener lugar en reuniones programadas por
la comunidad de aprendizaje profesional,
ya sea en persona o a través de plataformas
en linea, como redes sociales. De ese modo,
puede gestarse de una manera mucho mas
informal. Puede ser facilitada por un tutor, un
mentor, un formador universitario o un lider
escolar. También, el grupo puede elegir a un
par profesional para que asuma el rol de lider
de la comunidad de aprendizaje profesional.
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Figura. 3. Componentes principales del Marco DPD@Escala (TPD@Scale)

TRABAJAR CON LOS SISTEMAS EXISTENTES

e Duracién sostenida con evaluacién periddica para mejorar.

Acceso de los profesores a los materiales de
Incluyendo actividades en el aula,

-~

Q Docentes 7.
experimentan
e investigan
en aula

o Apoyo de expertos

pautas para la reflexiéon y evaluaciones formativas.

: @
.............. -
A Practicas de

‘ e Dialogo

y aprendizaje
colaborativo.

aprendizaje,

N

ensefanza en el aula
nuevas

entre pares
o reforzadas.

apoyo al profesorado a escala,

TIC para apoyar la distribucion de recursos, la comunicacién y

pero diferenciado a multiples contextos.

4. Acceso al apoyo de expertos, a través de
mentores, tutores o facilitadores para
apoyar las practicas nuevas o reforzadas.
Este papel puede ser asumido por pares
profesionales, lideres escolares o educadores
cuya funcion incluya el apoyo al DPD, como
los funcionarios de distrito o el personal de
los centros de profesores o de las facultades
de educacion. El apoyo puede consistir en
la observacién tradicional en el aula o en la
observacién y el asesoramiento a distancia
mediante video. Puede adoptar la forma de
retroalimentacién dialogada sobre las tareas
formativas. El experto puede estar en el
mismo lugar o a distancia.

5. Actividad sostenida en el tiempo con
evaluacién y adaptacion periodicas del
proceso de DPD. El cambio en las practicas de
los profesores lleva tiempo y no es un proceso
lineal. Mas bien implica una interaccion
continua entre la practicay los conocimientos,
las creencias y las actitudes. Por lo tanto,
el DPD debe prolongarse en el tiempo -un
episodio corto cada semana a lo largo de un
trimestre, en lugar de consolidarse en una
semana- e idealmente ofrecerse de forma
flexible para adaptarse a los compromisos
profesionales y familiares de los profesores.

Los sistemas educativos  son
complejos. Constan de multiples
elementos interconectados que cambian
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constantemente. Pero tienen la capacidad
de aprender de la experiencia. Por ello,
suele ser mejor encontrar formas de evaluar
constantemente la intervencién de DPD,
aprender de los resultados y ajustar el DPD.

6. Utilizacion de las TIC para apoyar
los componentes 1-5 de manera
contextualmente apropiada y a escala.
Las TIC pueden utilizarse para ofrecer
a los profesores acceso a los materiales
(Componente 1), a través de cursos en
linea o mediante el intercambio de ideas
en plataformas de medios sociales. Puede
ser mas apropiado distribuir materiales
en forma impresa para algunos grupos de
profesores. Del mismo modo, la colaboracién
(Componente 3) puede apoyarse en
sofisticadas herramientas en linea, como
Zoom o Microsoft Teams, o la colaboracion
puede ser en persona con el apoyo de
SMS. En todos los casos, es importante no
empezar con las TIC, sino con la actividad o
la practica que apoyaran, y luego seleccionar
las TIC que sean mds apropiadas segun el
contexto. Dentro de un mismo programa,
se recomienda buscar una serie de TIC para
diferentes grupos de profesores.

Lo ideal es que los profesores tengan acceso
a los componentes 1-4. En algunos contextos,
sin embargo, puede ser que el acceso a los
recursos sea la mayor prioridad, mientras que
en otros contextos la necesidad clave puede
ser la provision de comunidades de aprendizaje
profesional para complementar el ofrecimiento
existente de recursos. Lo mds importante es
que estas actividades se pongan a disposicidon
de los interesados y que ellos participen a gran
escala. La escala es el concepto central del marco
DPD@Escala (TPD@Scale). Trabajarlo junto a
la profundidad, sostenibilidad y apropiacién
(Coburn, 2003) es posible aprovechando las TIC.
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Estas permiten poner en practica el marco a
escala de forma que se reconozca la diversidad
de contextos, docentes, prioridades, entre
otros aspectos, para maximizar la equidad y la
eficiencia, manteniendo la calidad.

Un elemento central del marco DPD@Escala
eslaideade que los componentes basicos pueden
adoptar multiples formas dentro de los centros
de TPD y entre ellos, en funcién de multiples
factores contextuales en los distintos niveles del
ecosistema educativo: politicas y prioridades
educativas, infraestructuras de tecnologia
digital, niveles de financiacién, organizaciones
e individuales, naturaleza del liderazgo escolar,
etcétera. No existe un modelo definido, sino un
conjunto de ideas y practicas de trabajo que
pueden adaptarse.

Esta flexibilidad y adaptabilidad del marco
significa que es apropiado para multiples y
diversos contextos. Se anima a los disefiadores
que trabajan con él a que ejerzan su capacidad
de mediacién para utilizarlo de forma adecuada
a su contexto. El marco descarta la idea de que
"una talla Unica sirve para todos" (Crossley, 2019)
y evita la idea de "mejores practicas" o ejemplos
de referencia (Sellar & Lingard, 2013). El uso del
marco no consiste en replicar un modelo, es decir,
simplemente hacer lo mismo en muchos lugares
diferentes. Se trata mas bien de adaptacion: los
programas o iniciativas de DPD@Escala (TPD@
Scale) son fieles a los componentes basicos del
marco, pero los ponen en practica de forma que
sean adecuados al contexto. En ultima instancia,
la calidad de DPD@Escala (TPD@Scale) consiste
en localizar la oferta para diferentes grupos
de profesores. Apoya la inclusiéon en el DPD, al
reconocer la realidad de las diferentes aulas y
la diversidad de experiencias y necesidades de
aprendizaje profesional de los profesores.

Una caracteristica clave del marco es que
los modelos de DPD@Escala (TPD@Scale) estan
siempre situados y alineados con los ecosistemas
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educativos, e integrados en ellos. DPD@Escala
(TPD@Scale) no pretende sustituir las estructuras
clave, sino que se centra en un cambio gradual
en los sistemas educativos del Sur Global. Tiene
en cuenta las dificultades para crear condiciones
en las que los profesores puedan experimentar
mas plenamente la satisfaccion de ver a sus
estudiantes aprender y alcanzar objetivos. En
este sentido, intenta aunar los enfoques que dan
primacia a las instituciones -las normas y reglas
de las escuelas y los distritos- y los enfoques
de aprendizaje situado que dan primacia a las
realidades vividas del trabajo de los profesores y
sus relaciones (Cobb et al., 2003).

"Una caracteristica clave del Marco es que
los modelos de DPD@Escala (TPD@Scale)
estan siempre situados y alineados con -e
integrados en- los ecosistemas educativos".

Por lo tanto, la operacionalizaciéon del marco
en cualquier contexto debe tener en cuenta otras
dimensiones relacionadas con el ecosistema de
la educacion que se instancian en las politicas
actuales o futuras planificadas, como las
trayectorias profesionales de los profesores, los
requisitos anuales para la finalizacion del DPD,
las estructuras organizativas y la acreditacién
de los profesores. A nivel escolar, esto incluye
las herramientas conceptuales y los recursos
materiales disponibles para los profesores
(McDonald et al., 2006; Ferrer-Wreder et al., 2012),
sus formas de ser como docentes culturalmente
arraigadas, incluido su estatus social, y las
maneras en que las politicas estan mediadas por
su entorno escolar. Es fundamental establecer el
acceso de los maestros a las TIC y su familiaridad
y competencia con dichas herramientas, asi como
sus habitos profesionales, para informar sobre
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las adaptaciones que mejoran la equidad en el
acceso y la participacion.

Sin embargo, el marco no es una pécima
que mejora de forma inmediata la calidad de
la ensefanza; los docentes pueden tener poco
interés en participar en el DPD y/o no tener la
capacidad de cambiar su practica. Aunque el
objetivo es siempre permitir que los maestros
se sientan mas realizados en su papel (Clarke y
Hollingsworth, 2002), los recursos pueden ser tan
limitados que los profesores sientan que el cambio
no es posible; pueden no tener tiempo para
participar en el DPD, debido a otras exigencias; o
puede haber una ausencia de apoyo para alejarse
de las normas aceptadas de comportamiento
en el aula. Las expectativas deben ser realistas
y aspirar a un cambio gradual que se integre en
estos complejos sistemas.

Las primeras iteraciones del marco DPD@
Escala (TPD@Scale) se han aplicado en multiples
contextos, como Filipinas, Indonesia, Ecuador,
Indiay Ruanda, y se han puesto de manifiesto en el
movimiento de la practica docente haciala mejora
de la enseflanza en el aula. En todos los casos, los
disenadoresyejecutoresdel DPD hantrabajadoen
colaboracién con los gobiernos y los organismos
multilaterales, las organizaciones de la sociedad
civil, las organizaciones no gubernamentales vy,
sobre todo, los propios docentes. Esto garantiza la
alineacion critica con la realidad experimentada
en la vida profesional de los maestros, los
sistemas educativos y las prioridades futuras, y
apoya la idea de que el aprendizaje profesional
es parte integral de la identidad docente como
educadores profesionales y no algo emprendido
esporadicamente de forma espontanea.
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C. Ejemplos de DPD@Escala (TPD@ de diferentes modalidades en funcién de

Scale)

Los cuatro ejemplos siguientes ilustran de qué
manera se han interpretado y operacionalizado
los componentes basicos del marco DPD@Escala
(TPD@Scale) en diferentes contextos para apoyar
las mejoras en la ensefianza en el aula.

1. GPE-KIX DPD@Escala (TPD@Scale) en
Honduras: GPE-KIX (Perfil del proyecto)

Se trata de una colaboracién de investigacion y
desarrolloencursoentrelaSecretariade Educacion
de Honduras, los centros regionales de formacion
docente y el Laboratorio de Investigacion e
Innovacion Educativa para América Latina y el
Caribe (SUMMA), financiada por el programa de
Intercambio de Conocimientos e Innovacion de
la Alianza Mundial para la Educacién (GPE-KIX).
El objetivo de la colaboracién es investigar cdmo
se puede adaptar el marco DPD@Escala (TPD@
Scale) a Honduras. Antes de la pandemia, las TIC
s6lo se utilizaban ocasionalmente para el DPD
en Honduras. Pero las recientes restricciones
a las actividades presenciales han abierto
oportunidades para el uso de las TIC en DPD.

Esta adaptacion piloto del marco DPD@Escala
(TPD@Scale) se basa en un curso en linea creado
en el entorno de aprendizaje virtual (VLE, por
sus siglas en inglés) del ministerio, disponible
para todos los profesores. El curso comprende
aproximadamente cinco horas de actividad
semanal, incluida la experimentaciéon activa
en el aula. El modelo incorpora los siguientes
componentes clave de DPD@Escala (TPD@Scale):

- Acceso a materiales de estudio: los profesores
acceden y participan en un curso a través

su acceso a los dispositivos digitales y la
conectividad (equidad). Los profesores con
conectividad acceden al curso en linea, los
que tienen conectividad esporadica acceden
al curso a través de una aplicacién Moodle sin
conexion, mientras que los que tienen una
conectividad muy limitada utilizan WhatsApp
sin conexidén (uso contextualmente apropiado
de las TIC).

- Motivacidon para experimentar en las clases con
los estudiantes: el curso en linea ayuda a los
profesores a experimentar con nuevas formas
de ensefiar un tema de matemiticas.

- Colaboracion con pares profesionales:
pequefos grupos de profesores comparten
experiencias, se apoyan mutuamente Yy
realizan una reflexién colectiva en grupos de
WhatsApp.

- Acceso a la guia y apoyo de expertos: ademas
de los profesores, dos tutores -uno para
el apoyo pedagdgico y otro para el apoyo
técnico- también proporcionan orientacién
experta a través de WhatsApp o del VLE. Los
tutores proceden de los centros regionales
de formacién del profesorado para apoyar la
apropiacion distribuida y la sostenibilidad.

"Los profesores acceden y participan en un
curso a través de diferentes modalidades
en funcién de su acceso a los dispositivos
digitales y la conectividad".

La primera iteracién de este modelo de
Honduras se estda evaluando actualmente
mediante un enfoque cientifico de mejora y se
seguira perfeccionando para un uso mas amplio
sobre el terreno mas adelante en 2022.


https://tpdatscalecoalition.org/tpd-in-ghana-honduras-uzbekistan/gpe-kix-tpdscale-honduras/
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2. Filipinas: Lenguaje, alfabetizaciény
aritmética temprana digital (ELLN Digital)
(Perfil 17 del Compendio DPD@Escala/TPD@
Scale)

Este programa a gran escala implementado por
el Departamento de Educacién para mas de
250.000 profesores esta disefado para mejorar la
calidad de la ensefianza de la alfabetizacion y la
aritmética en los tres primeros afnos de la escuela
primaria. Utiliza las estructuras de las TIC dentro
de las escuelas para que cada profesor pueda
dedicarse al estudio independiente del Curso
Digital ELLN en modo offline. Los componentes
clave de DPD@Escala (TPD@Scale) se adaptan de
la siguiente manera:

- Acceso al material de estudio: cada
profesor recibe una copia del paquete
de cursos digitales de la ELLN en un CD
(o, alternativamente, la escuela carga el
paquete de cursos en los dispositivos de
los profesores desde el CD) y estudia cada
episodio de aprendizaje fuera de linea de
forma independiente a su propio ritmo para
adaptarse a sus compromisos y hdabitos
(equidad). Para los profesores que disponen
de una buena conectividad, existen recursos
complementarios en linea (diferenciacion).

- Motivaciéon para experimentar en las clases
con los alumnos: los episodios de aprendizaje
se centran en la explicacién estructurada
de nuevas ideas y animan a los profesores a
probar nuevos enfoques en el aula con sus
alumnos.

"Los profesores o formadores de profesores
construyen sus propios itinerarios de
aprendizaje através de los REA para satisfacer
las necesidades profesionales".
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- Colaboracién con pares profesionales: docentes
serelinen con sus pares profesionales cadados
semanas en una comunidad de aprendizaje
profesional presencial basada en la escuela,
denominada Célula de Accién de Aprendizaje
(CAA), para reflexionar sobre sus nuevas
practicas en el aula (apoyo entre pares). Las
CAA estan dirigidas por facilitadores de CAA
designados que son maestros de la escuela.

- Acceso a orientacién y apoyo de expertos:
proveedores de asistencia técnica del distrito,
que forman parte de la infraestructura
de apoyo al profesorado existente,
presencialmente, por teléfono o en linea
a través de Facebook, WhatsApp o Viber
(uso contextualmente apropiado de las TIC),
proporcionan apoyo experto adicional a los
profesores.

3. India: Educaciéon docente a través de
apoyo en las escuelas, India (TESS-India)
(Perfil 1 del Compendio DPD@Escala/TPD@
Scale Compendium)

TESS-India ilustra una forma muy diferente de
adaptar el marco DPD@Escala (TPD@Scale),
apropiadoparatrabajarencontextosmuydiversos.
En este caso, no hay un curso central, sino un gran
banco de pequenas unidades de estudio abiertas
-recursos educativos abiertos (REA)-, cada una de
las cuales representa aproximadamente de seis a
ocho horas de DPD. Los profesores o formadores
de profesores construyen sus propios itinerarios
de aprendizaje, a través de los REA para satisfacer
sus necesidades profesionales. Los REA se ofrecen
en multiples versiones e idiomas apropiados
para los diferentes sitios del proyecto en la India,
a saber, Bihar, Uttar Pradesh, Madhya Pradesh,
Odisha, Karnataka, Assam y Bengala Occidental.
Los componentes principales de DPD@Escala
(TPD@Scale) son los siguientes:
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Acceso a los materiales de estudio: los REA
de TESS-India estdn disponibles en cinco
idiomas: inglés, hindi, asamés, canarés, odia
y bengali. Los REA, creados en colaboracién
con expertos indios e internacionales en
formacién del profesorado, abarcan el
desarrollo del cuerpo docente en areas
tematicas clave, el liderazgo escolar y los
principios de la pedagogia eficaz, que se
ejemplifican con videos de alta calidad de la
ensefanzaen el aula. Los REA se centranenla
pedagogia dentro de determinadas materias,
pero no son especificos a cada grado de
ensefanza. Los profesores y formadores de
profesores pueden localizar los REA para
diferentes clases y asignaturas adicionales
(equidad). Los REA estan disponibles en
formato impreso, en linea y fuera de linea
(en CD y dispositivo USB); se puede acceder
a las versiones digitales en ordenadores de
escritorio, portatiles, teléfonos moviles vy
tabletas (uso contextualmente apropiado de
las TIC).
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Motivacién para experimentar en las clases
con los estudiantes: cada REA de TESS-India
se centra en tres o cuatro actividades para el
profesor. La mayoria son para que el profesor
las realice en el aula con sus estudiantes, pero
algunas implican el trabajo en colaboracién
con colegas o la preparacién de actividades
en el aula. Los REA también incluyen
sugerencias para la reflexiéon y estudios de
casos que describen a los profesores que
realizan las actividades y las acciones que
llevan a cabo en respuesta a las preguntas y
los comportamientos de los estudiantes y al
desarrollo de la comprension.

Colaboracién con pares profesionales: los REA
de TESS-India pueden utilizarse en diferentes
contextos y de diversas maneras para
satisfacer las necesidades de desarrollo de
los profesores (diferenciacion). Por ejemplo,
pueden ser utilizados directamente por los
maestros para un aprendizaje profesional
independiente y dirigido por el usuario.
También, su uso puede ser mediado por los
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formadores de profesores (apoyo experto)
que incorporan los REA a los programas,
reforzando de forma sostenible los sistemas
existentes a un coste relativamente bajo. La
colaboracién con pares profesionalessellevaa
cabo, por tanto, a través de diversos formatos,
como seminarios formales, plataformas de
medios sociales, reuniones entre el personal
de la escuela y sesiones entre escuelas.

- Acceso a orientacién y apoyo de expertos:
esto depende del modelo de uso del
REA. La orientacién y el apoyo pueden ser
proporcionados por los compafieros mas
capacitados dentro de la escuela, el lider de
la escuela, los tutores o coordinadores del
distrito, o los formadores de profesores en las
instituciones locales.

Para ayudar a los formadores de docentesy a
los profesores a familiarizarse con los REA, TESS-
India también ofreci6 un MOOC gratuito de seis
semanasdeduracién eninglés e hindi,“Mejorando
la Educacién Docente a través de REA” [Enhancing
Teacher Education through OER]. Mas de 50.000
educadores se inscribieron en el curso a lo largo
de sus tres iteraciones, entre 2015y 2017, con una
tasa de finalizacién del 55%. Los participantes se
registraron en la plataforma MOOC para acceder a
las actividades del curso, los estudios de casos, las
lecturas y las evaluaciones, asi como para enviar
tareas y participar en los foros de debate en linea.
La mayoria de los profesores accedieron al curso a
través de sus teléfonos moéviles.

Una caracteristica clave del MOOC de TESS-
India es la combinacién de apoyo flexible. A cada
participante se le asignd un tutor o facilitador
(apoyo de pares y expertos). Se trataba de
profesores con vasta experiencia profesional o
formadores de profesores que habian realizado
una version anterior del cursoy que podian apoyar
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a los participantes en su aprendizaje y en sus
evaluaciones, especialmente en las evaluaciones
entre pares. Apoyaban a los participantes a través
de los foros del curso y de las clases presenciales.
Estas clases fueron dirigidas por los facilitadores
y adoptaron multiples formatos. Algunas clases
tuvieron lugar en aulas formales de centros de
formacion de profesores para un maximo de 100
personas. Otras tuvieron lugar en los patios de las
escuelas para 10 o 12 personas. En algunos casos,
los facilitadores llevaron la clase a profesores
individuales, utilizando un portatil y una banda
ancha movil para conectarlos a la plataforma
(uso diferenciado y contextual de las TIC). Los
facilitadores también crearon plataformas en
redes sociales para sus grupos. Un gran nimero
de profesores y formadores de profesores las
utilizaron para compartir sus retos, éxitos e ideas.
Muchos de estos grupos de redes sociales siguen
activos hoy en dia.

4. Zambia: Educacién en Zambia:
Entrenamiento Docente en la Escuela
(ZEST) (Perfil 13 del Compendio DPD@
Escala/TPD@Scale)

ZEST, al igual que TESS-India, proporciona a los
profesores un banco de recursos de materiales
abiertos para apoyar el aprendizaje colaborativo
en la escuela. Pero, a diferencia de TESS-India,
ZEST apoya a grupos de profesores -grupos
de estudio de profesores establecidos en un
programa anterior de estudio de lecciones de
DPD- para que se comprometan colectivamente
con los recursos utilizando un esquema muy
estructurado. El esquema se diseiid en conjunto
con los profesores de Zambia y se integra en
los sistemas existentes de apoyo y supervision
escolar.
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- Acceso a materiales de estudio: cada escuela
recibe unacajade herramientas para profesores
que contiene una variedad de recursos de
audio, video y texto. Estos Ultimos estan
disponibles tanto en formato impreso como
digital desde una tarjeta SD en un servidor
Raspberry Pi de bajo coste (uso equitativo y
contextualmente apropiado de las TIC).

- Motivacion para experimentar en las clases
con los estudiantes: los grupos de estudio
de profesores se relunen periédicamente
para seleccionar un enfoque de aprendizaje
(diferenciacién), utilizar los recursos
apropiados de la Caja de Herramientas
para planificar de forma colaborativa las
actividades del aula, llevarlas a cabo y
reflexionar sobre sus experiencias en el
aula. Contintan este ciclo de planificaciéon
colaborativa, ensefianza y reflexion sobre
el foco de aprendizaje para profundizar su
comprensién del tema, enfoque o técnica.

- Colaboracién con pares profesionales: la
frecuencia y el tamafo de los grupos
de estudio de los profesores se deciden
localmente en cada escuela.

- Acceso a orientacién y apoyo de expertos:
los grupos de estudio de profesores son
facilitados por el coordinador de servicios
de la escuela o por un miembro del personal
designado. Cuentan con el apoyo de un
coordinador zonal de servicios (las zonas
comprenden un grupo de escuelas) y de los
coordinadores de los centros de recursos
del distrito. Estas funciones forman parte del
sistema educativo de Zambia.



DPD@Escala (TPD@
Scale) Perspectivas
desde el terreno
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Los sistemas de DPD no funcionan aislados de
otras partes del ecosistema educativo, sino que
son parte integral del mismo. Por lo tanto, es
esencial para comprender el sistema educativo
del pais anfitrion al planificar y aplicar el DPD
a escala: las politicas existentes en materia de
DPD, los estandares de los profesores, los marcos
de la carrera docente, los niveles de recursos,
incluida la disponibilidad de las TIC, y la situacion
actual de los profesores. Esta comprension es
fundamental para las tres ideas clave que se
exponen a continuacion.

Estas percepciones se encuentran
intimamente interrelacionadas para apoyar el
movimiento hacia la equidad, la calidad y la
eficienciaen el DPD. Se basan en multiples fuentes
de evidencia de todo el Sur Global, incluidos los
programas establecidos de DPD@Escala (TPD@
Scale) y las iniciativas de DPD@Escala (TPD@
Scale) que se estan investigando actualmente.

"La localizacion de DPD@Escala (TPD@Scale)
para satisfacer una variedad de necesidades
de los profesores se hace operativa,
atendiendo a los tipos de tecnologias
digitales disponibles para los profesores y
sus posibilidades..."

La primera idea -disefar para la escalq,
localizar para la inclusién- es la principal idea
general para los responsables politicos. Para
conseguirlo, hay que prestar atencion a las
ideas dos y tres. La localizacion de DPD@Escala
(TPD@Scale) para satisfacer una variedad de
necesidades de los profesores se pone en practica
prestando atencién a los tipos de tecnologias
digitales disponibles para los profesores y sus
posibilidades, es decir, lo que permiten a los
implementadores de DPD hacer eficazmente
si se utilizan en formas adecuadas al contexto
para satisfacer las necesidades de aprendizaje

profesional. Del mismo modo, la mejora continua
es necesaria para garantizar que la localizacion
satisface las necesidades y que las opciones
tecnoldgicas siguen siendo apropiadas a medida
que cambia el contexto.

Disenar para la escala, localizar
para la escala, localizar para la
inclusion

La escala es parte integral de DPD@Escala
(TPD@Scale) y suestadofinal.Laescala para DPD@
Escala (TPD@Scale) se conceptualiza como el uso
generalizado en diferentes sistemas educativos
mediante modificaciones del marco para crear
nuevas versiones que incorporen perspectivas y
necesidades a nivel nacional o politico.

La probabilidad de que DPD@Escala (TPD@
Scale) contribuya eficazmente a la mejora de los
resultados educativos a escala aumenta si los
"elementos centrales" del programa se mantienen
a medida que los ejecutores o los profesionales
adaptan el programa para que responda mejor
a las necesidades de aprendizaje de grupos
concretos de profesores en su contexto. Para
tener en cuenta la diversidad es necesario combinar
la fidelidad, los principios bdsicos y la flexibilidad
con las condiciones locales.

El éxito de la aplicacion de las iniciativas
DPD@Escala (TPD@Scale) comienza con una
vision compartida del DPD para informar la
planificacién a escala. La magnitud de esta
ampliaciéon puede abarcar a todos los profesores
de un pais o limitarse a una provincia o region. El
proceso es idéntico para ambos casos. El primer
paso para hacer realidad la visiéon compartida
es que los disefadores y ejecutores del DPD
examinen y comprendan las estructuras y
practicas educativas existentes, junto con los
planes y usos de las TIC, en el contexto en el que
se introducird la iniciativa DPD@Escala (TPD@
Scale). Esto incluird la exploracién de cuestiones
como los mecanismos de apoyo a los profesores,
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incluida la disponibilidad de mentores con la
experiencia adecuada; las oportunidades para
que los profesores participen en el aprendizaje
entre pares; el acceso de los profesores a la
tecnologia y su nivel de competencia digital;
sus experiencias previas de DPD; y el tiempo
disponible para que participen en experiencias
de DPD. Ademas, los disefiadores y ejecutores
deben reconocer que el aprendizaje profesional
de los profesores tiene lugar en un entorno mas
amplio que incluye las politicas regionales y

nacionales, los planes de estudio (incluidos los
de los profesores y los programas de estudios
de los docentes), los enfoques pedagdgicos, las
estructuras y los regimenes de evaluacién de
los docentes, las trayectorias profesionales y los
mecanismos de reconocimiento y valoracién de
la participacion en el DPD.

El uso exitoso del modelo DPD@Escala (TPD@
Scale) prestarad atencion a las condiciones y los
problemas de alto nivel, asi como a los que estan
conformados por las condiciones locales. Este

proceso implicard una amplia consulta con las
partes interesadas en multiples niveles dentro
del sistema para garantizar la alineaciéon y los
objetivos educativos compartidos. Esto incluye
a los profesores, a los lideres escolares, a los
funcionarios locales y a los actores clave de los
organismos y ministerios nacionales.

Esta atencidn a las condiciones del sistema y
la consideracion de todo el proceso de aplicacion
son esenciales para que la iniciativa DPD@Escala
(TPD@Scale) se integre con éxito en el sistema.
Conduce a la conceptualizacion de la forma de
los elementos centrales que son criticos para las
experiencias sostenidas de DPD de calidad en un
modelo adaptado de DPD@Escala (TPD@Scale).

Cuadro 8. Materializando una visién comun

Programa de Actualizacién Curricular Docente en Ecuador (PACD)
(Perfil 16 del Compendio DPD@Escala/TPD@Scale)

En 2016, se introdujo en Ecuador un nuevo curriculo escolar nacional. Para que el nuevo plan de
estudios se aplicara con éxito, todos los profesores del pais -aproximadamente 205.000- debian
familiarizarse con los enfoques y temas del nuevo plan de estudios. Sobre la base de los programas
mixtos y en linea anteriores ofrecidos a través de un entorno virtual de aprendizaje (VLE, por sus siglas
en inglés) publico (Moodle), los responsables politicos decidieron que habia suficiente experiencia
de aprendizaje en linea dentro de la fuerza de trabajo docente para utilizar un programa totalmente
en linea en todo el sistema educativo nacional. Este uso de un MOOC para un programa de DPD a
nivel nacional representd un nuevo enfoque por parte del gobierno.

El MOOC empleé foros en linea para las interacciones entre pares y la orientacion de expertos
integrada en los propios materiales, ambas medidas rentables para trabajar a escala. La evaluacion
del programa llevada a cabo por el centro regional de innovacion e investigacion educativa SUMMA
(2022) confirmé que mas del 90% de los profesores de Ecuador participaron, al tiempo que sefialé
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la necesidad de matizar el disefio para reconocer la diversidad de las competencias digitales de los
profesores y sus diferentes necesidades profesionales. SUMMA esta trabajando en colaboracién

con el Gobierno de Ecuador en futuras iteraciones del MOOC.

Comprendiendo el entorno

GPE-KIX DPD@Escala (TPD@Scale) Ghana (Perfil del Proyecto)

La adaptacion del marco DPD@Escala (TPD@Scale) para Ghana (véase el cuadro 4) se basé en un
examen previo detallado del ecosistema de formacién de profesores en Ghana, asi como del acceso
de los profesores a las TIC y su confianza en las competencias digitales. Por ejemplo, la reciente
politica nacional exige que cada escuela establezca una comunidad de aprendizaje profesional en la
que los profesores participen con sus compafieros en la planificacion y el debate de las practicas de
ensefianza. Esto ofrece un espacio ideal para compartir experiencias y generar reflexiones sobre las
actividades de DPD. Ademas, ahora los profesores deben realizar actividades de DPD por valor de
un determinado nimero de puntos a lo largo de cada periodo de tres afios; los puntos de DPD estan
asociados a las horas de aprendizaje. Era esencial que los cursos de DPD@Escala (TPD@Scale) se
ajustaran a estos criterios para poder ser incluidos en el Portal Nacional de DPD.

Pero dentro de cualquier sistema a escala
habra mdltiples niveles de diversidad. A nivel de la
escuela, habra variaciones de la infraestructura
fisica y digital, de las prioridades y practicas, de

"[L]ocalizacion puede ser conceptualizada
como impulsada centralmente... o iniciada
localmente..."

los recursos disponibles y de la naturaleza del
liderazgo escolar. A nivel del profesor, habra
variaciones en funcion de las experiencias previas
de aprendizaje profesional y ensefianza de cada
profesor, de las caracteristicas de sus estudiantes
(por ejemplo, alumnos desplazados, con
discapacidades o provenientes de comunidades
marginadas) y de sus necesidades de aprendizaje.
Esto significa que no seria adecuado que el
marco adaptado de DPD@Escala (TPD@Scale)
se replique fielmente a todos los profesores.
Mas bien, para lograr un impacto con el DPD de
forma consistente en estos entornos dinamicos
y variados con diferentes grupos de profesores,
se requiere un enfoque en el que los ejecutores,
o los propios profesionales, adapten el modelo
para que se ajuste mejor al contexto en diferentes
niveles, al tiempo que se adhieren a los principios
basicos. Esto es fundamental para avanzar hacia
la puesta en marcha de DPD@Escala (TPD@Scale)
con equidad.

La localizacién puede referirse a cualquiera
de los componentes basicos del marco. Puede
referirse al uso de las TIC para el acceso, como
en el modelo de Honduras, o puede referirse a
los materiales que se adaptan a las diferentes
necesidades linguisticas, culturales y practicas,
como en los programas TESSA y TESS India. Puede
estar relacionado con la forma y la intensidad del
apoyo: en persona, sincronico o asincronico en
linea, a través de SMS o llamadas telefénicas. En
todas las localizaciones, el objetivo es responder a
la diversidad y avanzar hacia la equidad en el DPD.

Esta localizacion puede conceptualizarse
como impulsada a nivel central, como en
Honduras (véase el cuadro 10), o iniciada a nivel
local, como en Filipinas (véase el cuadro 11). No se
trata de aplicaciones discretas de la localizacién.


https://tpdatscalecoalition.org/tpd-in-ghana-honduras-uzbekistan/gpe-kix-tpdscale-ghana/
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El marco es lo suficientemente flexible como para
que ambas puedan existir dentro de un mismo
programa, como en TESSA (véase el cuadro 1). El
enfoque centralizado de la localizacion requiere
una estrecha colaboracion con diferentes
comunidades de profesores para comprender
las oportunidades y las limitaciones de su
participacion activa en el disefio de DPD@Escala
(TPD@Scale). Esta comprensién sirve de base
para las adaptaciones del marco que mejoran su
ajuste a las condiciones locales. Las adaptaciones
se aplican de forma centralizada.

Cuadro 10. Localizacién centrada en el acceso a las TIC para la equidad

GPE-KIX TPD@Scale Honduras (Perfil del Proyecto)

La investigacion inicial para este programa (véase la seccion 3C) incluyé la exploracion del acceso
de los profesores a las herramientas digitales y la conectividad, un aspecto de la equidad. Se
identificaron tres grupos de profesores. El primero estd formado por docentes que tienen acceso
completo a los dispositivos y a Internet, quienes suelen vivir en grandes ciudades. El segundo grupo
estd formado por docentes con teléfono mévil, pero conectividad limitada, que trabajan en pequefios
centros urbanos. El tercero, tiene teléfono movil, pero conectividad muy limitada o nula. Este ultimo
grupo trabaja casi en su totalidad en comunidades remotas, socioeconémica y culturalmente
desfavorecidas. En el enfoque descentralizado (ascendente) de la localizacién, los profesionales
realizan adaptaciones del modelo adecuadas a su contexto a nivel de escuela o dentro de un grupo
de escuelas. Esto suele ocurrir a través de su practica con los materiales. Se trata de un proceso
iterativo que se refuerza a medida que se familiarizan con las posibilidades de los materiales y las
herramientas TIC que tienen a su disposicion. Histéricamente, muchos de los profesores de los
grupos 2 y 3 no han tenido experiencias regulares de DPD. Esto llevé a adaptar el marco de DPD@
Escala (TPD@Scale) para ofrecer tres versiones de cada curso con el fin de lograr la equidad en el
acceso Yy la participacién de los profesores:

- Grupo 1: El curso DPD esté integrado en una plataforma en linea

- Grupo 2: El curso de DPD estéd disponible sin conexién en un teléfono inteligente utilizando la
aplicacién Moodle

- Grupo 3: El curso de DPD esta disponible en linea y sin conexién utilizando WhatsApp

La interactividad del curso se ha adaptado para que siga siendo accesible y atractiva en la pequefia
pantalla de un teléfono.


https://tpdatscalecoalition.org/tpd-in-ghana-honduras-uzbekistan/adapting-and-scaling-teacher-professional-development-approaches-in-ghana-honduras-and-uzbekistan/
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Localizacién descentralizada para la inclusion

DPD sobre Modalidades de Aprendizaje (LDM) durante COVID-19 en Filipinas (Project Profile)

Este programa fue implementado en el afio escolar 2020-21 por la Academia Nacional de Educadores
de Filipinas, la unidad del Departamento de Educacion responsable del desarrollo profesional, para
preparar a los lideres escolares y a los maestros para la ensefianza y el aprendizaje a distancia
durante el cierre de las escuelas debido al COVID-19. Alrededor de 40.000 lideres escolares y mas
de 500.000 profesores participaron en el programa en todo el pais.

Se adoptaron diversas formas de localizacién para mejorar la equidad dentro del programa. Por
ejemplo, en algunos distritos se subdividieron las comunidades de aprendizaje profesional (conocidas
como Células de Accién de Aprendizaje o LAC) para facilitar un mayor nivel de interaccién entre los
entrenadores y los profesores del LAC. Los horarios de las sesiones de las CAE también variaron
en funcién de otros compromisos de los profesores, como la preparacién de la apertura de las
clases. Las sesiones de LAC se celebraron totalmente en linea, de forma hibrida o exclusivamente
presencial, dependiendo del acceso de los profesores a las TIC.

La localizacion descentralizada es importante
para la ampliacién vertical, es decir, para una
mayor participacion de los distintos grupos de
profesores. Gracias a la adaptacion, los programas
de DPD pueden adecuarse a las necesidades de
los distintos profesores de las asignaturas. Los
docentes y otros profesionales pueden adaptar
las ideas y actividades a su propia disciplina, a las

De este modo, garantizan que el curriculo,
tal y como lo han experimentado los aprendices
(ya sean docentes o estudiantes) se basa en
sus conocimientos y experiencias establecidas
segun las directrices de dicho plan de estudios
(Bernstein, 1990). Estas multiples adaptaciones
a diferentes niveles y para multiples propdsitos
son posibles gracias al uso de las TIC y se facilitan

necesidades de sus propios estudiantes y a las cuando los materiales tienen licencia abierta.

particularidades de su aula.
Localizacion dirigida por el docente

Tecnologia de la informacion y la comunicacion para el desarrollo de la educacion rural (ICT4RED)
en Sudafrica (Perfil 15 del Compendio de DPD@Escala/TPD@Scale)

Este programa de DPD basado en la escuela de SchoolNet trabajo de forma altamente colaborativa
con los profesores de las escuelas primarias y secundarias de un distrito con pocos recursos en
el Cabo Oriental. Docentes, directores y funcionarios del distrito participaron tanto en el disefio
conjunto del programa como en la evaluacién continua, utilizando una metodologia de ciencia del
disefio. El programa constaba de 10 médulos puestos a disposicion de los profesores sin conexion
en tabletas de bajo coste. Los médulos se centraban en los principios de la ensefianza y no eran
especificos de ninguna asignatura o fase. Los profesores actuaron como co-creadores de contenidos
para localizar las actividades del médulo para su propia asignatura y clase. Luego, se compartieron
los recursos en todos los centros educativos.


https://tpdatscalecoalition.org/publication/case-study-philippines-ldm/ 
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Sin embargo, existe el riesgo de que la
adaptacion modifique los componentes basicos
del marco de forma que lo haga menos eficaz.
Esto es mas probable si los implementadores y
los profesionales no estan familiarizados o no
dominan las ideas del aprendizaje profesional
basado en la practica y cdmo las posibilidades
de las TIC pueden ser desplegadas para apoyar el
aprendizaje profesional.Enalgunascircunstancias,
podria ser ventajoso considerar un enfoque de
andamiaje para estas adaptaciones, basandose
en una perspectiva Vygotskiana (Vygotsky, 1978).
El programa podria diseharse a escala, pero
aplicarse por fases, con una adaptacién continua
dentro de las fases y entre ellas para mejorar la
equidad, la calidad y la eficiencia a medida que las
partes interesadas y los profesionales desarrollan
su comprensién de cémo funcionan juntos los
componentes del marco DPD@Escala (TPD@
Scale), por un lado, y mejoran sus habilidades en
el disefo y la ejecucion de adaptaciones eficaces,
por otro (véase la idea clave 3).

Adecuar la eleccion de la
tecnologia a las necesidades de
aprendizaje profesional

Los programas de DPD@Escala (TPD@Scale)
utilizan las TIC como herramientas para facilitar
el disefio y la implementacién de DPD a gran
escala y para personalizar el DPD para satisfacer
las necesidades de aprendizaje profesional
de diferentes subgrupos de profesores. Las
posibilidades que ofrecen las TIC permiten una
mayor eficiencia en el disefio general y apoyan
la equidad a través de la adaptacién local o
la localizacion para ampliar y enriquecer las
oportunidades para que todos los profesores
participen en un DPD significativo. Muchos
expresan su preocupacion por la existencia de
enormes desigualdades en la propiedad y el

acceso de los profesores a las TIC. Sin embargo, la
variedad de programas estudiados aqui sugiere
que las TIC son esenciales para ampliar el DPD
de calidad de manera mas equitativa. Incluso
cuando las TIC no estan en manos de los propios
profesores, estas herramientas, servicios y recursos
digitales tienen un papel que desempenar en los
programas de DPD en la distribuciény localizacion
de contenidos, en el apoyo a expertos y mentores,
entre otros aspectos.

Sin embargo, las TIC deben utilizarse de forma
adecuada al contexto para garantizar que crean
valor y mejoran la equidad. El uso de la tecnologia
para ampliar el DPD aprovecha la capacidad de las
tecnologias para ofrecer a los profesores de todas
las regiones y jerarquias acceso a oportunidades
de aprendizaje de calidad uniforme. El contenido
(actividades de aprendizaje y principios
pedagdgicos) se digitaliza para su distribucion y
acceso, aunque en la "tltima milla" los profesores
pueden acceder al contenido en un formato
no digital, por ejemplo, en papel, por radio o
mediante clases presenciales. Las tecnologias
digitales permiten la comunicacién a varios
puntos del sistema en multiples modos. Puede ser
entre companeros o entre profesores y mentores
o entrenadores.

La seleccion del lugar del programa en el que
se van a utilizar las TIC y de las TIC que se van a
utilizar para la inclusion debe ser una decisién
local informada por la infraestructura disponible,
el acceso personal de los profesores (a dispositivos
y datos), su nivel de competencias digitales y
la actividad de aprendizaje profesional. Cada
miembro del cuerpo docente tiene puntos de
partidadiversosy necesidadesvariadas. Estoinfluira
en la eleccion de las TIC. Lo importante es que el
profesor tenga las competencias digitales y los
recursos (incluido el acceso a Internet) para utilizar
eficazmente las TIC, y que estas herramientas se
integren de manera que sus posibilidades apoyen
el aprendizaje de los profesores.
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Seleccionando TIC para el coaching remoto

DPD sobre Modalidades de Aprendizaje (LDM) durante COVID-19 en Filipinas (Perfil del Proyecto)

La formacion de los profesores para el curso LDM (véase el cuadro 11) se llevé a cabo a través de diferentes
medios, dependiendo del acceso de los profesores a Internet. En general, la formacion a distancia se realizd
a través de grupos de chat, llamadas de voz y mensajes de texto. Sin embargo, cuando se disponia de una
conexion fiable a Internet, se distribuyeron videos de asesoramiento a través de YouTube y se creé un sitio
web para que los profesores pudieran solicitar asesoramiento en linea a través de un tablén de anuncios.

Eleccién local de TICs

Centros de Aprendizaje de Profesores (TLC) en Indonesia (Perfil del Proyecto)

Los centros de formacién profesional de Indonesia (véase el cuadro 2) tienen autonomia local para
adaptar su oferta a las necesidades de aprendizaje profesional de los docentes a los que atienden.
El uso de las TIC de forma adecuada al contexto y en funcién de las necesidades es un mecanismo
clave para esta localizacién. De ahi que en los centros de formacion profesional y entre ellos se
encuentre una serie de ofertas en linea, mixtas y presenciales. Por ejemplo, las aplicaciones de
mensajeria instantdnea (WhatsApp, Telegram, etc.) se utilizan para el intercambio de informacion,
la tutoria y la imparticion de clases en linea, mientras que las herramientas de encuesta en linea
(Google) se utilizan regularmente para evaluar las necesidades y llevar a cabo evaluaciones breves.
Sin embargo, el uso de las TIC no estd exento de dificultades. Un obstaculo fundamental para su
adopcion generalizada es la resistencia de los profesores de mas edad a utilizar las TIC.

La eleccion de las TIC debe estar orientada al necesario considerar soluciones mas flexibles,

futuro y tener en cuenta la logistica y los costes
de su ampliacién. Por ejemplo, en los ultimos
15 afnos, multiples programas han utilizado
tarjetas SD en los propios teléfonos moviles de
los profesores en contextos de bajos recursos.
Esto ha demostrado ser una forma excelente de
introducir y familiarizar a los profesores con los
materiales digitales (Power, 2019). Sin embargo,
la ampliacién de este enfoque conlleva unos
costes considerablesy, lo que es mas importante,
su mantenimiento, ya que la actualizacion de
las tarjetas SD no puede hacerse a distancia. Es

como el uso de aplicaciones fuera de linea, como
en el programa de Honduras (véase el cuadro
10), asi como soluciones que modelen para los
profesores la transformacién del contenido del
plan de estudios y/o la pedagogia que no puede
lograrsesinlasTIC. Este eselenfoque del programa
DPD de la Iniciativa de Aprendizaje Conectado
(CLIx) en la India, que utiliza los principios del
aprendizaje social para apoyar el crecimiento
profesional de los profesores (Charania et al.,
2021) (véase el cuadro 15).


https://tpdatscalecoalition.org/publication/case-study-philippines-ldm/
https://tpdatscalecoalition.org/publication/tlc-indonesia/ 
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Modelando practicas con TICs

Iniciativa de Aprendizaje Conectado (CLIx) en la India
(Perfil 10 del Compendio DPD@Escala/TPD@Scale)

Lanzado en 2015 por el Centro de Innovacion Educativa e Investigacion en Accién del Instituto
Tata de Ciencias Sociales (TISS), con la ayuda de financiadores y socios también en la India, el
aspecto de DPD del programa CLIx tiene como objetivo mejorar la formacién del profesorado y
transformar la practica docente en Matematicas, Ciencias e Inglés, en las escuelas secundarias
que trabajan en comunidades con escasos recursos.

Docentes participan en diferentes tipos de experiencias de aprendizaje, como el estudio
independiente en un MOOC y las comunidades de aprendizaje profesional en Telegram (llevadas a
cabo en la escuela o el distrito). Las comunidades prueban nuevos enfoques, como el aprendizaje
basado en problemas con sus alumnos.

La evaluacion del programa, y del trabajo posterior con los profesores durante la pandemia,
indicoé que la exposicién previa a un DPD eficaz con las TIC aumentd la probabilidad de que los
profesores adoptaran estas formas de pedagogia de la ensefianza y el aprendizaje, por ejemplo,
el uso de la mensajeria instantanea bajo un enfoque de aula invertida en los entornos domésticos
y comunitarios.

Por ultimo, el énfasis en el poder de las TIC no
excluye las sesiones de aprendizaje presenciales
en los programas de DPD@Escala (TPD@Scale).
Mas bien, es importante considerar dénde
estas sesiones presenciales podrian apoyar una
mayor inclusién en comparacién con el trabajo
en espacios virtuales, y el equilibrio entre las

Dichas interacciones son especialmente valiosas
para aquellos que no tienen facil acceso a Internet
o a los dispositivos digitales, mientras que en
ELLN Digital la principal forma de interaccién
entre pares es a través de reuniones presenciales
en la escuela.

interacciones virtuales y presenciales. Por
ejemplo, en TESS India las clases presenciales
complementan las interacciones entre pares y
entre pares y expertos en los espacios virtuales.

"[E]l énfasis en el poder de las TIC no excluye
las sesiones de aprendizaje presencial en los
programas de DPD@Escala (TPD@Scale)".

Combinacién para aumentar el alcance del acceso a Internet o a dispositivos digitales

Programa Nacional de Informatica Educativa (PRONIE) en Costa Rica
(Perfil 14 del Compendio DPD@Escala(/TPD@Scale)

Este programa integral de desarrollo profesional sobre el uso educativo de las TIC para todos los
profesores de Costa Rica maximiza su alcance al combinar ofertas totalmente en linea y presenciales/
hibridas. Una via de aprendizaje consiste en cursos en linea de 40 horas de duracién. Otro conjunto
de cursos de 40 horas incluye sesiones presenciales apoyadas por contenidos y herramientas
digitales, online y offline. Datos recientes indican que mas del 90% de los docentes del pais que
trabajan en 9° grado o menos han participado en el programa. Las tasas de finalizaciéon y aprobacion
varian segun la modalidad: una media del 86% completé los cursos presenciales/hibridos, con un
67% de aprobados; una media del 58% completd los cursos en linea, con un 33% de aprobados.
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C. Actuar, evaluar, mejorar Una metodologia que se ha aplicado con éxito

Los entornos educativos son dindmicos. Estan
en constante cambio. A menudo, se les exige
que respondan a los cambios de politica, a
las fluctuaciones del entorno -como hemos
visto durante la pandemia-, a los avances
y la disponibilidad de las tecnologias, y a
las transformaciones en las necesidades
estudiantiles. Los sistemas y estructuras de DPD
no son una excepcion. Es necesario llevar a cabo
evaluaciones periodicas fiables o investigaciones
paraidentificar dénde se debe ajustar para apoyar
la mejora de la calidad, equidad y eficiencia. Para
ello, es preciso contar con pruebas relativas al
proceso de aplicacién en los distintos niveles del
sistema para informar sobre los ciclos de mejora.

La evaluacién y el ajuste frecuentes a
través de los ciclos de mejora también son
fundamentales para la sostenibilidad. Es a través
de la colaboracién en estos ciclos que la vision
compartida de la DPD se desarrolla y se integra
en el sistema. A través de la participacién en estos
ciclos, se mejoran la capacidad y las aptitudes
de las instituciones, organizaciones y actores
pertinentes. Este alejamiento de los programas
tradicionales de DPD de arriba abajo mejora el
entendimiento entre los responsables politicos
y los profesionales. Esta relacién dindmica es
importante en un entorno que fomenta las
adaptaciones locales que podrian retroalimentar
el sistema mdas amplio. Es fundamental que
se reconozca la voz docente en estos ciclos
de mejora; es esencial que cada maestro, sus
sindicatos, asociaciones de las asignaturas y
otros organismos profesionales pertinentes den
su opinién. La tecnologia puede desempefar un
papel importante en este sentido, ya que permite
obtener informacién de diversos grupos de
profesores de todo el sistema.

es la ciencia de la mejora. Utilizada inicialmente
en el sector manufacturero y luego en el sanitario,
esta metodologia y sus herramientas asociadas se
han utilizado recientemente en diversos contextos
educativos (Bryk, 2015). En esencia, consiste en
desarrollar teorias en torno a la mejora, probar
pequeios cambios en ciclos rapidos, generar
datos para determinar si estos cambios estan
dando lugar a una mejora. Luego de un proceso
reflexivo breve, los cambios se comparten
mas ampliamente en todo el sistema. Lo mas
importante es comprender que si el cambio no
ha dado lugar a ninguna mejora, se abandona o
no se lleva a cabo y se exploran transformaciones
alternativas. Esto no debe considerarse un
fracaso, sino que forma parte del aprendizaje de
lo que funciona en esas condiciones concretas.

La aplicacién de los ciclos de mejora u otras
metodologias similares puede tener lugar en
multiples niveles dentro del sistema. Puede ser
impulsada de forma centralizada a través del
sistema o puede llevarse a cabo a nivel local, como
en el ejemplo de Filipinas, donde se esta llevando
a cabo a nivel de division, distrito y escuela, esta
ultima dentro de las comunidades de aprendizaje
profesional (véase el cuadro 17).

El enfoque de la ciencia para la mejora
genera un conocimiento practico compartido
sobre lo que funciona mejor en algunos lugares
que en otros. Evidenciar estas variaciones ayuda
a comprender cémo las condiciones locales
determinan la aplicacion del cambio de programa
y cdmo puede ser necesario adaptarlo para que
funcione en condiciones diferentes. De este
modo, la metodologia ayuda a informar sobre la
ampliacién al proporcionar pruebas de diferentes
condiciones que pueden utilizarse en el disefo
del modelo, como en el caso del proyecto DPD@
Escala (TPD@Scale) de la GPE-KIX (véase el cuadro
18).
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Ademas, respalda la integracién adaptativa
a medida que el programa se adentra en nuevas
condiciones, ya sea porque se expande a nuevos
contextos o porque el entorno cambia debido
a nuevas politicas, condiciones externas a la
educacion, como las crisis humanitarias, o
la aparicion de nuevas tecnologias digitales.
Esta cultura de mejora refuerza el sistema y
hace avanzar la prestacion hacia los objetivos
de equidad, calidad y eficiencia. Reconoce la
reciprocidad en la relaciéon entre el marco y el
contexto: el contextoinfluyeenelmodoenquelos

individuos y las organizaciones se comprometen
con DPD@Escala (TPD@Scale), mientras que, a su
vez, las ideas, las herramientas y las practicas de
DPD@Escala (TPD@Scale) influyen en la practica
local, mejorando asi la capacidad. Este enfoque
también reconoce que el cambio de la practica
lleva tiempo, ya sea en las aulas de los profesores
individuales o en las formas de colaboracion. La
préctica esta social e histéricamente arraigada en
los complejos sistemas educativos estables que
existen en la mayor parte del mundo. Cambiar
estas practicas es un trabajo dificil.

Usando el enfoque ciencia para la mejora para el refinamiento continuo
ELLN Digital en Filipinas (Perfil 17 del Compendio DPD@Escala/TPD@Scale)

Los ciclos de mejora Planificar-Implementar-Estudiar-Actuar (PDSA, por sus siglas en inglés) se
integraron a nivel de escuela y divisiéon en la ampliacién nacional de ELLN Digital, que comenzé
en 2019. Con el apoyo de un régimen de evaluacién de la preparacién (véase el cuadro 2), los
ciclos de PDSA se centraron en la identificacion y el andlisis de los problemas encontrados por los
docentes en formacion, y los entrenadores de divisién asignados a ellos, a medida que avanzaban
en cada uno de los cinco médulos del curso ELLN Digital. Luego, idearon y promulgaron soluciones
en tiempo real adaptadas a sus capacidades y contextos. Cada médulo tardé aproximadamente dos
semanas en completarse. El objetivo de los ciclos PDSA era mejorar la experiencia del curso de los
profesores de médulo en mdédulo.

Ciencia para la mejora para informar sobre escalamiento
GPE-KIX DPD@Escala (TPD@Scale) en Ghana, Honduras y Uzbekistan

Este proyecto utiliza la ciencia de la mejora para comprender como adaptar y aplicar el marco DPD@
Escala (TPD@Scale) en tres contextos muy diferentes: Ghana, Honduras y Uzbekistan. En cada
contexto, el examen inicial del entorno politico y de la préctica de los profesores con las TIC ha
servido para elaborar un modelo de DPD@Escala (TPD@Scale) adaptado a cada pais que se ajusta a
las estructuras educativas existentes o futuras. En la primera prueba de campo en 2021, se comprobd
la estabilidad basica de este modelo. Este fue el primer ciclo PDSA, que dio lugar a adaptaciones
en el modelo del pais. En la segunda prueba de campo en 2022, se estan utilizando ciclos PDSA
mas extensos para entender como las variaciones en el modelo mejoran la eficiencia, la equidad y
la calidad con diferentes subgrupos de profesores. Esto informard el modelo final de DPD@Escala
(TPD@Scale) del pais, asegurando que tenga suficiente flexibilidad en los componentes apropiados
para permitir la localizacién descentralizada o ascendente.
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1. Generar una visién compartida los sistemas educativos son complejos, con

renovada de la formacién
profesional continua, situada en
la practica y accesible a todos los
profesores.

En muchos contextos, esto implicara un cambio
de paradigma en la forma de conceptualizar
y disefar la formaciéon del profesorado: pasar
de programas o iniciativas esporadicas, con un
enfoque muy especifico que suele impartirse
a través de talleres externos, a un conjunto de
practicas regulares personalizadas e integradas
en la vida profesional docente en su lugar de
trabajo.

Muchas de las estructuras actuales de DPD
se disefaron antes de que los educadores fueran
plenamente conscientes de la importancia
de las relaciones para el aprendizaje, es decir,
del aprendizaje social. Cada vez hay mas
investigaciones que demuestran que el DPD eficaz
es colaborativo, centrado en el aula e intensivo.
Estas caracteristicas deben ser fundamentales
para la renovacion del DPD.

Tambiénimplicard un cambioenla percepciéon
del DPD como una forma de cubrir los “déficits”
de los profesores hacia una posicién en la que las
experiencias regulares de aprendizaje profesional
sostenido constituyan una parte integral de ser
un profesional de la ensefanza.

Es fundamental que los profesores participen
plenamente en el proceso de renovacion del DPD.
Sus necesidades profesionales, sus prioridades y
sus practicas son aportaciones primordiales al
proceso. Los responsables politicos y otras partes
interesadas clave deben establecer mecanismos
de compromiso con los miembros del personal
docente para garantizar la copropiedad de los
modelos DPD@Escala (TPD@Scale) generados a
partir del marco DPD@Escala (TPD@Scale) y las
subsiguientes acciones de evaluacién y mejora.

Para que la visién del DPD sea sostenible,
debe ser plenamente congruente con el
sistema educativo nacional y anticiparse a los
planes de reforma. Es esencial reconocer que

patrones complicados de multiples relaciones
interdependientes. Por lo tanto, la visién del
DPD debe estar en consonancia con los marcos
de las normas profesionales, las trayectorias
profesionales, los planes de estudio de la
formacién del profesorado, los mecanismos de
rendicién de cuentas, etc. Debe ser apropiada
para los profesores en las diferentes etapas de
sus carreras e incluir disposiciones para aquellos
que trabajan con los profesores como mentores,
tutores y facilitadores, como los lideres escolares
y los funcionarios de distrito. Hay que capacitar a
estos actores para que faciliten y fomenten una
cultura de colaboraciéon y para que pongan a
disposicion el espacio y los recursos para el DPD.

Utilizar el marco DPD@Escala
(TPD@Scale) para crear modelos
de DPD que contribuyan a hacer
realidad la vision del DPD.

El marco DPD@Escala (TPD@Scale) ofrece un plan
de orientacion para el disefio y la aplicaciéon de
un DPD de alta calidad, equitativo y eficiente para
un gran numero de profesores, incluidos los que
se encuentran en contextos de bajos recursos.
Apoya la mejora gradual de las experiencias de
DPD para todos los profesores.

Sin embargo, los sistemas educativos son
muy complejos y el uso del marco DPD@Escala
(TPD@Scale) debe incluir la consideracion de las
estructuras existentes, las prioridades educativas
y, fundamentalmente, los niveles de recursos. Su
uso debe basarse en un profundo conocimiento
del ecosistema educativo.

- ;Qué estructuras puede aprovechar el marco
DPD@Escala (TPD@Scale)?

- ;Qué estructuras apoyaria un modelo DPD@
Escala (TPD@Scale)?

- ¢;Cudles son las practicas de DPD vy los
acuerdos institucionales actuales?

- iDe qué capacidad de apoyo al DPD dispone
el sistema?
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- ¢Cuéles son las TIC disponibles? ;Cuales son 3. Aplicar la mejora continua o

asequibles?

(Cudles son las competencias actuales de
los profesores en materia de tecnologias
digitales?

El modelo resultante de DPD@Escala
(TPD@Scale) debe alinearse con las estructuras
y practicas existentes para contribuir a la
sostenibilidad, pero debe ser lo suficientemente
flexible como para permitir la adaptacion, tanto
centralizada como descentralizada (dirigida por el
usuario), para satisfacer las diversas necesidades
de aprendizaje profesional de los docentes de
forma contextualmente apropiada en diferentes
momentos. Esta adaptacion a las practicas, los
conocimientos, los niveles de recursos y las
necesidades locales es fundamental para la
calidad y la equidad del DPD.

Las TIC son una parte fundamental del
marco DPD@Escala (TPD@Scale). Por lo tanto,
es importante abogar al mismo tiempo por la
inversidon eninfraestructuras deTIC paragarantizar
que todos los profesores (y sus estudiantes) se
beneficien de las posibilidades de las TIC. Cuando
se aboga por las TIC de bajo coste, es importante
tener en cuenta el coste total de propiedad y la
sostenibilidad para evitar el riesgo de exacerbar
las desigualdades y el uso inadecuado.

periodica adaptativa de los
sistemas o programas de DPT

Si bien el disefio de los programas DPD@
Escala (TPD@Scale) es importante, es necesario
prestar la misma atencion a la implementacién
de estos programas para entender qué es lo
que funciona en un contexto concreto y coémo
las diferentes caracteristicas del programa
funcionan juntas en diversos entornos. Los
sistemas educativos son complejos, de multiples
niveles y constantemente dinamicos. De ahi que
la aplicacién deba ser apoyada a través de ciclos
de mejora permanente. Los ejecutores deben
trabajar en colaboracién con los profesores y
los formadores de profesores para desarrollar la
capacidad y la propiedad compartida de los ciclos
de mejora de la accién en multiples niveles. Estos
ciclos de mejora deben centrarse en los criterios
de evaluacién vinculados a la equidad, la calidad
y la eficacia de la formacién profesional.

Los financiadores deben apoyar esta
evaluacion continuay fomentar el uso de métodos
cualitativos y/o cuantitativos adecuados. Puede
ser apropiado utilizar nuevos enfoques basados
en las TIC como la analitica del aprendizaje (o
learning analytics) en el proceso de evaluacion.
También deberia haber financiacién para permitir
una difusién mas amplia de los resultados, a fin de
crear una base de conocimientos sobre el uso del
marco DPD@Escala (TPD@Scale) y la aplicacién
de los modelos DPD@Escala (TPD@Scale) en
una serie de sistemas diferentes, incluidas las
implicaciones en materia de recursos.
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